LOKALNIE - OPINIA

PKP CARGO DOWN

Konrad Wernicki - 24 stycznia 2025

PKP Cargo kurczy sie. Jego pozycje na rynku moze przejgé zagraniczna konkurencja,

co stwarza zagrozenie dla naszej suwerennosci i bezpieczefistwa.

PKP Cargo ma klopoty i to spore. Te nie zaczely sie wczoraj, ale to, jak nowy zarzqd z
nadania koalicji rzgdowej sobie z nimi radzi, wota o pomste do nieba. Pracownicy sq
traktowani jako koszty, a zasoby materialne przedsiebiorstwa gratami do zbycia.
Strategiczny panstwowy podmiot kurczy sie, podczas gdy zagraniczna konkurencja

jest hojnie dofinansowywana przez rzqdy swoich panstw.

PKP Cargo to najwiekszy przewoznik towarowy w Polsce oraz drugi co do wielkosci w Unii Europejskiej za-
raz po Deutsche Bahn Cargo. Spétka dziata w sektorze kolejowego transportu towarowego, oferujgc
ustugi przewozowe zaréwno na terenie Polski, jak i w innych krajach Europy. Powiedzieé, ze PKP Cargo
jest bardzo waznym przedsiebiorstwem dla polskiej gospodarki, to jak nic nie powiedzieé. Transport
wegla, zywnosci, broni - to wszystko na terenie Polski realizuje polski przewoznik, a co wiecej, tgczy on
zachéd Europy ze wschodem. W kontekicie wojny na Ukrainie PKP Cargo jest jednym z kluczowych

ogniw logistyki, ktéry jednak da sie zastgpié¢ innym, zagranicznym, a to staje sie coraz bardziej realne.

Wréémy jednak do czaséw prosperity. W 2014 r. udziat PKP Cargo na polskim rynku pod wzgledem pracy

przewozowej wynosit 57%. Wiekszo$¢ stanowit wegiel i inne kruszywa wydobywane w polskich kopal-
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niach. Zapotrzebowanie na nasz krajowy surowiec energetyczny rosto, tak samo jak na inne skarby ko-
palne polskiej ziemi, a to sprzyjato kolejowemu przewoznikowi. Jednoczesnie wysokie przychody byty tra-
wione przez konieczng modernizacje starych taboréw, rosngce koszty operacyjne, a przede wszystkim
coraz bardziej archaiczng organizacje pracy i jej metody. Niedostosowanie wtasnej infrastruktury i tech-
nologii do trendéw na rynku europejskim oraz skupienie sie na dochodowym, lecz niszowym w skali Euro-

py przewozie masowym wegla i kruszyw, doprowadzito do utraty konkurencyjnosci.

Tu objawia sie swoista niecheé do wyjscia ze strefy komfortu, tj. do odchodzenia z dobrze znanych, ale
skostniatych mechanizméw. Swiat zaczgt PKP Cargo odjezdzaé. Dosé powiedzieé, ze dopiero dzié spétka
budzi sie w sprawie rozwoju transportu intermodalnego, czyli przewozu tadunkéw wykorzystujgcych kilka
rodzajéw transportu (kolejowy, drogowy, morski) przy uzyciu jednej jednostki tadunkowej, takiej jak kon-
tener. Europejska konkurencja z Niemiec i Francji na tle polskiego przewoznika wypada o niebo lepiej,

majgc w zanadrzu nowoczesne terminale kontenerowe i zoptymalizowane procesy logistyczne.

Btedy pojawity sie takze w obszarze pozyskiwania nowych klientéw i utrzymywania starych. PKP Cargo
tak skupito sie na duzych kontrahentach, ze przestato czynié¢ starania o matych, a ci byli gwarancjq dy-
wersyfikacji przychodéw. Menadzerowie uznali, ze obstuga ,,planktonu” jest nieoptacalna. Taka wspétp-
raca z matymi podmiotami wigze sie z dowozeniem wagonéw do stacji rozrzgdowych i rozwozeniem
wagonéw do klientéw. Tymczasem skupiono sie na grubych zleceniach dla duzych klientéw. Ci jednak,
jak KGHM czy Orlen, zaczeli nie tylko rozwijaé swoje koleje wewngtrzzaktadowe, ale tez przeksztatcaé je
w przewoznikéw ogélnopolskich, ktérzy z czasem zaczeli przechwytywaé klientéw PKP Cargo. Do tego do-
chodzi konkurencja zagraniczna, gtéwnie z Niemiec i Czech. Dzi$ juz wiemy, ze polski rynek zdobywa tak-
ze ukrainski przewoznik. W miedzyczasie polski potentat stawat sie coraz mniej konkurencyjny, a jego ka-

dra kierownicza $lepa i gnusna na zmieniajgcq sie rzeczywistosé.
Zwigzek alarmowat

Na sytuacje przedsiebiorstwa nie byli obojetni pracownicy zrzeszeni w zwigzkach zawodowych. W tym
miejscu trzeba zadaé ktam irracjonalnej narracji serwowanej przez nowy zarzqgd PKP Cargo, ktéry twier-
dzi, ze to zwigzki zawodowe, a szczegdlnie Solidarnosé, sg wspétodpowiedzialne za zte wyniki finansowe

spétki.

Wygodnie jest zdejmowaé odpowiedzialno$é z menadzeréw i przerzucaé jg na zwigzki zawodowe, jakby
te byly pasozytniczg hubg na drzewie. Te nie majq jednak takiej mocy sprawczej. Zwigzki zawodowe to
nic innego jak pracownicy zrzeszeni w organizacje, by wspélnie prowadzi¢ dialog z pracodawcq. Bedgc w
zwigzku wciqz jest sie pracownikiem wykonujgcym polecenia pracodawcy. To kadra kierownicza, zarzqd
dokonuje decyzji biznesowych odpowiedzialnych za kondycje przedsiebiorstwa. Pogarszajqgca sie sytu-
acja biznesowa firmy absolutnie nie jest na reke zwigzkowcom i znajdowato to odzwierciedlenie w ich

dziataniach.

Przedstawiciele NSZZ ,,Solidarno$¢” w PKP Cargo stali listy kolejno do prezesa PKP, a nastepnie do sa-
mego premiera Mateusza Morawieckiego w 2020 r., w ktérych alarmowali o pogarszajgcej sie kondycji

narodowego przewoznika.

»Spétka pogragza sie, tracqc pozycje rynkowgq i zdolnosci do realizacji przewozéw. W ciggu raptem kilku

lat z lidera rynku stata sie przewoznikiem ostatniego wyboru dla klientéw, obiektem szyderstw i drwin” -
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pisali przedstawiciele trzech najwiekszych organizacji zwigzkowych: Solidarnosci, Federacji Zwigzkéw Za-

wodowych Kolejarzy i Zwigzku Zawodowego Maszynistéw.

Te apele i prosby pozostawaty jednak bez konkretnych reakcji, zaréwno ze strony kierownictwa PKP, jak

tez polskiego rzgdu.
Niedotrzymana umowa

Brak dziatan pomocowych polskiego rzgdu dla PKP Cargo jest duzym grzechem, poniewaz to rzqd wcze-
$niej narzucit na jego barki potezne obowigzki wobec pahstwa, przez ktére nasz przewoznik tracit kon-

kurencyjno$¢ na wolnym rynku.

Na skutek wojny na Ukrainie i idgcym za nig kryzysem energetycznym Polacy staneli przed wizjg
mroznej zimy z deficytem zrédet energii. Wtedy to nagle wszyscy sie ockneli i zaczeli w panice
pytaé, gdzie jest polski wegiel?! Okazato sie, ze po odcieciu tanich rosyjskich zrédet, my sami nie
wydobywamy go juz na tyle duzo, by zaspokoié swoje wtasne potrzeby. Z eksportera stalismy

sie importerem tego surowca.

Szczedcie w nieszczesciu, polskim decydentom udato sie zakontraktowaé na zime odpowiednie ilosci
wegla pochodzgcego m.in. z Ameryki Potudniowej. Ten przybyt do nas drogg morskq, a w portach w

Gdansku czy w Szczecinie zaczety pojawiaé sie hatdy czarnego ztota.

Surowiec teraz trzeba byto przetransportowaé trybem nagtym w gtgb kraju i tu z pomocq przybyto PKP
Cargo. Bez zasobéw i kompetencji narodowego przewoznika musielibydmy liczyé na dobrg wole zagra-
nicznej konkurencji, ktérej musielibysmy stono zaptacié i jeszcze bardziej wpusci¢ na nasz rynek. Dzieki

PKP Cargo bylismy w tym aspekcie suwerenni.

Nasza kolej okazata sie tez strategiczna w zakresie logistyki wojennej na Ukraine. Kto inny w Pol-
sce mogt przewozié ciezkie czotgi, armatohaubice i wozy bojowe w dziesigtkach sztuk? PKP Car-
go, rzecz jasna, ale nie tylko. W teorii i w praktyce takie zadanie moze wykonywaé i wykonywat
takze Deutsche Bahn Cargo, ktéry do tej pory przewiézt ponad 1300 tadunkéw kontenerowych z

pomocqg humanitarng na Ukraine.

Te strategiczne i jokze wazne w kontekscie bezpieczehstwa Polski zadania PKP Cargo realizowato, bo te-
go wymagata polska racja stanu. Ta jednak nie moze sie wigzaé jedynie z kosztami i ciezarem. Spbétce
notowanej na gietdzie, ktéra musi rywalizowaé na wolnym rynku z prywatng konkurencjg na zasadach
komercyjnych, praca dla panstwa i narodu zwyczajnie musi sie optacaé. Dlatego rzqd obcigzajgc polskie-
go przewoznika takimi obowigzkami, powinien wywigzaé sie z umowy i sowicie go wynagrodzié finanso-
wo, tak by zrekompensowaé straty na rynku komercyjnym. Dzieki temu spétka uniknetaby strat, a wraz z
nowymi inwestycjami po unormowaniu sytuacji mogtaby znéw walczyé na wolnym rynku, bedgc poten-

tatem pod wzgledem kompetencji, zasobéw ludzkich i infrastruktury rozbudowanych na potrzeby dziatan
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kryzysowych.

Z tego rzgd Zjednoczonej Prawicy sie nie wywigzat, a po nim przyszedt nowy, liberalny, ktéry ma jeszcze

inne podejscie do strategicznych zasobdw.
Oszczedzanie zamiast inwestowania

Nowy zarzqgd PKP Cargo, powotany z namaszczenia nowego rzqdu, dostat zadanie restrukturyzacji
przedsiebiorstwa. Zaczqgt od... zwolnieh grupowych. Te wg zapowiedzi miaty tyczyé sie nawet 30% za-
togi, czyli okoto 4000 pracownikéw. Aby to umozliwié, rozpoczeto postepowanie sanacyjne w PKP Car-
go, by prawo pracy i przewidziane w nim ostony dla pracownikéw nie krepowaty dziatan liberatéw za-
rzqdzajgcych spétkq. Sanacja, tak samo jak ogtoszenie upadtosci firmy, wytqcza szczegdlng ochrone pra-

cownikéw.

| tak wypowiedzenia zaczety trafiaé do cztonkéw zwiqzkéw zawodowych celem rozbicia organizacji pra-
cowniczych. Te nigdy nie cieszyly sie sympatig Srodowiska Platformy Obywatelskiej, mimo ze jest to par-
tia postsolidarnosciowa. Co bardziej szokujgce, wypowiedzenia otrzymywali réwniez pracownicy w wieku
przedemerytalnym, pracownice na urlopach macierzyhskich, a nawet kobieta w cigzy. Dopiero po inter-

wencji Solidarnosci cofnieto jej zwolnienie.

Czystka nie omineta tez powodzian. Znane sq relacje bytych juz pracownikéw PKP Cargo, ktérzy

sprzgtajgc swéj zalany dobytek, otrzymywali listownie wypowiedzenia z pracy.

Na naszych oczach w 2024 r. dokonuje sie restrukturyzacja w iscie balcerowiczowskim stylu, ktéra nie
oszczedza nikogo. Przy czym proces powolnego kurczenia sie PKP Cargo trwa od dtuzszego czasu. W
ciggu ostatnich 10 lat z polskim przewozZnikiem pozegnato sie okoto 9 tys. pracownikéw. Jest to efekt z
jednej strony naturalnego starzenia sie kadr i przechodzenia na emeryture, a z drugiej malejgcego zapo-

trzebowania na prace przewozowgq.

W obecnym modelu zarzqdzania firmg pracownicy sq jedynie ,,zasobem”, komérkami w Excelu, ktérych
usuniecie ma spowodowaé, ze autosumowanie kosztéw i przychodéw w kohcu wyjdzie na plus. Strona
biznesowa sporu o PKP Cargo czesto wskazuje na przerost zatrudnienia w spétce. Tylko czy jedynym roz-
wigzaniem tego problemu sq nagte zwolnienia w trybie sanacyjnym? Skutki ekonomiczno-spoteczne nie
obchodzg nowego kierownictwa PKP Cargo, ktére jest nastawione na naprawienie tabelek wynikéw finan-
sowych. A przeciez w firmie z kapitatem pafAstwowym tym bardziej powinno sie patrzeé na szerokie skut-
ki dziatah podejmowanych wzgledem pracownikéw. Na to, jak zwolnienia wptyng na najblizsze otocze-
nie, na region, gdzie innej pracy nie ma. Na to, ze ludzie nierzadko bedg musieli wyemigrowaé do innego
miasta, by znalezé prace. Wtasnie przez tak krétkowzroczne restrukturyzacje w latach 90-tych i dwuty-
siecznych wyludniata sie Polska powiatowa, a puchty jedynie duze oérodki miejskie, gdzie dzis krélujg wy-

sokie ceny mieszkah i niewydolna infrastruktura drogowa oraz transportu zbiorowego.

Dzi$ wiemy, ze finalnie prace stracito 3665 pracownikéw, a nie wiemy, czy zwolnienia grupowe

nie bedg miaty swojej kontynuacji w 2025 r.

Co wiecej, w glowach liberatéw narodzit sie pomyst, by wyprzedaé czesé majgtku trwatego spétki, a tak-
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ze zby¢ udziaty w innych firmach.

Mozemy sobie teraz zadaé pytanie retoryczne, kto bedzie chetny ,,przygarngé” swiezo zwolnionych pra-
cownikéw z dodwiadczeniem i kompetencjami potrzebnymi na rynku kolejowym oraz kto potasi sie na wy-

kup sprzetu i infrastruktury nalezqgcej do PKP Cargo.
Zagraniczna konkurencja nie $pi

Potozenie Polski na mapie Europy sprawia, ze mamy wyjgtkowq pozycje geoekonomiczng w ramach Unii
Europejskiej. tgczymy Zachéd ze Wschodem, jestesmy panstwem tranzytowym, przez ktéry towary mo-
gg bardzo swobodnie przeptywaé dzieki rozwijanej infrastrukturze. Nie bez przyczyny pierwsze, co bu-
dowano w Polsce po wejsciu do UE, to nowe drogi na linii Wschéd-Zachéd. Wszystko po to, by zagranicz-
ny kapitat mégt u nas postawié swoje fabryki, montownie, centra logistyczne i czerpigc garsciami z ta-
niej sity roboczej w naszym panstwie tu produkowaé przy niskich kosztach, by nastepnie szybko i spraw-

nie wysytaé produkty do krajéw starej Unii.

Teraz otwiera sie nowy rynek do eksploatacji: Ukraina, ktéra bedzie jeszcze tahsza od Polski.
Gdzie zagraniczny kapitat bedzie mégt osigié niemal za bezcen. Do rynku otwartego jak step
stoi na drodze Polska, w ktérej interesie jest, by po pierwsze samej zagosci¢ na rynku ukraifs-
kim. Wszak mamy podmioty gospodarcze, ktére sq w stanie wejs¢ na Ukraine i tam robié biznes.
Po drugie mozemy odcinaé kupony od tego, ze zachodni kapitat bedzie wjezdzaé na Ukraine. Na-
sze firmy logistyczne i przewoznicy tylko czekajq, by obstugiwaé zagranicznych kontrahentéw i

wozié¢ towary z i na Ukraine.

| tu docieramy do smutnego podsumowania, w ktérym widzimy, jak polski potentat PKP Cargo kurczy
sie, sam sie odchudza, zmniejsza swéj potencjat, a jednoczesnie jego konkurenci jok Deutsche Bahn Car-
go i francuski SNCF Fret (trzeci przewoznik w Europie) sq hojnie dotowani przez rzqdy swoich panstw.
Do tego stopnia, ze SNCF Fret jest przedmiotem dochodzenia prowadzonego przez Komisje Europejskg
w zwigzku z mozliwosciq otrzymania nielegalnej pomocy panstwa. Tak samo zresztg DB Cargo, ktére
ostatnio otrzymato 1,9 miliarda euro wsparcia. Komisja Europejska zapowiada, Ze te praktyki muszq sie

skonczyé, ale ci przewoznicy swoje juz zatatwili.

Co jeszcze smutniejsze, na nasze tory wjezdza Ukrainian Railways Cargo. Ukraifski przewoznik
niedawno otrzymat licencje upowazniajgcq go do dziatalnosci na europejskim rynku, a bramg do

niego bedzie Polska.

Chyba nie tak sobie wyobrazalismy rzeczywisto$é zwigzang z Ukraing. Patrioci, widzgcy oczami wy-
obrazni Orlen, PGE czy PKP na ukraifiskim rynku, mogg dzi§ czué sie oszukani. To wydawatoby sie logicz-
ne, ze Polska jako kraj bogatszy, z wiekszymi zasobami i przede wszystkim niedotkniety bezposrednio
wojng, bedzie wykorzystywat nadarzajgcq sie okazje do ekspansji gospodarczej. Tymczasem okazuje sie,

ze to my jeste$my podbijani przez prawie upadte panstwo.
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PKP Cargo ma sporo do nadrobienia i wyprostowania, lecz nikt nie odbierze polskiemu przewozniko-
wi jego unikalnych przewag konkurencyjnych, takich jok strategiczne potozenie Polski na trasie gtéwnych

szlakéw handlowych w Europie oraz dostep do korytarzy tranzytowych miedzy Europqg a Azjg.

Przede wszystkim nalezy pamietaé, ze PKP Cargo nie jest zwykiq firmq, a przedsiebiorstwem pans-
twowym, pracujgcym dla Polski i Polakéw. Zabezpieczenie intereséw naszego pahstwa zawsze powinno
by¢ priorytetem polskiego przewoznika, nawet jesli z wolnorynkowego punktu widzenia niektére dzia-
tania mogg wydawaé sie nierentowne - bo céz optacalnego biznesowo jest w transportowaniu czotgéw
czy wegla w trybie alarmowym. Bez przetargéw, bez negocjacji. Bezpieczefstwo panstwa trudno wy-

ceni¢ w jezyku ekonomii, bo jest zwyczajnie bezcenne.

Wtasnie dlatego w podmiot o takim znaczeniu, z takim potencjatem, jak PKP Cargo, trzeba inwestowaé,

stwarzaé warunki do rozwoju i chronié, zamiast spychaé na boczny tor.

Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=JR69f4elzQM

Oryginat: https://nlad-kopiall13.instawp.site/pkp-cargo-down/
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WSPOLTWORZ NOWY LAD

Za Nowym tadem stojqg czytelnicy, ktérzy dorzucajq sie do jego istnienia. Dotgcz

do nich — jednorazowo, w kwocie, ktéra Ci odpowiada.
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Zeskanuj, aby wesprzeé
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