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Podstawowym warunkiem kazdej rzetelnej debaty jest przyjecie pewnych wspéinych,
kluczowych pojeé, wokét ktérych budujemy narracje i poszukujemy optymalnych roz-
wigzah. Bez spetnienia tego warunku, debata staje sie jedynie jatowym, acz efektow-
nym popisem erystycznej szermierki. Co jednak, gdy pojeé tych nie znamy my, nasi ad-
wersarze, ani ogét szeroko pojetej publiki? Wtedy staje sie rzecz najgorsza - intelektu-
alna szermierka zaczyna byé traktowana jak walka na smieré i zycie, choé pozostaje
jedynie pojedynkiem btaznéw i to niezaleznie od szczerych intencji chwytajgcych za

bron.

Jednym z takich turniejéw, ktéry mamy okazje oglgdaé od ponad trzydziestu lat jest powracajgca co rusz
debata o systemach gospodarczych i optymalnym modelu polskiego kapitalizmu. Pozwalam sobie pomi-
ngé w tym momencie skrajnie anachroniczne dyskusje na temat tego, czy polski system w ogéle nalezy
klasyfikowaé joko kapitalizm - pozostawiam je tam, gdzie ich dotychczasowe miejsce, czyli na mar-

ginesie polskiego zycia gospodarczego.

Wydawatoby sie, ze dekady funkcjonowania gospodarki rynkowej oraz mozliwo$é swobodnego
przemieszczania sie po $wiecie sprawig, ze perspektywa nie tylko elit gospodarczych, ale réw-
niez zwyktego Polaka, pozwoli dostrzec bogactwo zréznicowania gospodarczego swiata. Nie-
stety, neoliberalne ukgszenie z przetomu lat 80. i 90. wcigz ogranicza naszg perspektywe do dy-

chotomii kapitalizm-socjalizm.

O ile u poczqtkéw transformacji, przyjecie takiego rozumowania gospodarki nie byto niczym dziwnym, o
tyle w drugiej dekadzie XXI wieku, w czasach, gdy centralne planowanie, jak i wszelkie formy realnego
socjalizmu sq w gtebokim odwrocie, $wiadczy to jedynie o gtebokim anachronizmie polskiej debaty gospo-

darcze;.

Wystepujgca w Polsce dwubiegunowa wizja Swiata ma swoje powazne konsekwencje. Najwazniejszq jest
przypisywanie jej akcentéw wartosciujgcych. Btgd z tym zwigzany polega na fatszywym kontrascie - o ile
powszechnie traktuje sie systemy centralnie planowane jako najgorsze mozliwe rozwigzanie, to na prze-
ciwlegtym biegunie tej osi nalezy szukaé systeméw najlepszych. Poprzez proste zaprzeczenie znajdujemy
tam model skrajnego liberalizmu. Niestety, dogmatyczne wrecz utozsamianie tego systemu z idealnym,
wzorcowym modelem kapitalizmu stanowi nieporozumienie, szczegdlnie osobliwe w warunkach Europy
kontynentalnej. Przyjecie tej perspektywy na dtugie lata zdeterminowato polskq polityke rozwoju i unie-

mozliwito rzeczowq debate na temat rzeczywistej réznorodnosci systeméw rynkowych. W konsekwencji
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przyjety w Polsce system, ze wzgledu na jego niedopasowanie do warunkéw instytucjonalnych i struktu-

ralnych gospodarki z okresu transformacji, stanowi jedynie pokraczng imitacje swojego wzorca.

Bardzo czesto spotyka sie w Internecie dyskusje, w ktérych uczestnicy wybierajg sobie jeden
wskaznik i na jego podstawie tworzq klasyfikacje gospodarcze Swiata. Zazwyczaj jest to jakis
wskaznik z zakresu obcigzehn podatkowych lub redystrybucji publicznej. Niestety, takie podejscie
w zaden sposéb nie przybliza do zrozumienia fundamentalnych réznic stojgcych za funk-

cjonowaniem gospodarek.

Jesli zatem tak powszechnie przyjete w Polsce pojmowanie systeméw gospodarczych jest anachroniczne,
to jok powinno sie je postrzegaé prawidtowo? Metod jest oczywiscie wiele, jednak warunkiem koniecznym
prawidtowego opisu tak skomplikowanych ram zycia gospodarczego, jakim jest system gospodarczy, jest

odrzucenie na wstepie wszelkich skrajnych uproszczen.
O rodzajach kapitalizmu

Nie bez powodu wspétczesna nauka zajmujgca sie tematem zréznicowania kapitalizmu (ang. varieties of
capitalism), ktérq jest socjologia ekonomiczna, woli stosowaé metody bardziej holistyczne. Najpopular-
niejsza z nich, zaproponowana pod koniec XIX wieku przez jednego z ojcéw socjologii — Maxa Webera,
polega na tworzeniu tzw. typéw idealnych, czyli abstrakcyjnych modeli tgczgcych pewien szereg
wspdtwystepujgcych ze sobqg cech. Choé typy te nie wystepujg w rzeczywistosci, w swojej modelowej for-
mie, to ich opisanie pozwala uporzgdkowaé myslenie o danym zjawisku oraz jego najwazniejszych
cechach. ldealna sytuacja to taka, w ktérej potrafimy kazdy przypadek dopasowaé w mniejszym lub wiek-
szym stopniu do ktérego$ z typdéw idealnych, w rzeczywistosci zawsze znajdujemy jokie$ odstepstwa, co
jednak nie umniejsza metodologii, tak dtugo jak stosowanie typéw idealnych utatwia nam zrozumienie

Swiata.

Jak zatem wspbtczesna socjologia ekonomiczna wykorzystuje koncepcje typéw idealnych dla rozréznia-
nia systeméw gospodarczych? Podejié istnieje oczywiscie wiele, na pewno kazdy z czytelnikéw styszat kie-
dy$ o modelu skandynawskim, srédziemnomorskim, a moze tez o azjatyckim kapitalizmie pafstwowym.
Wszystkie one stanowiq typy idealne w rozumieniu weberowskim. Wiele z tych typéw byto tworzonych w
celu wytuskania najwazniejszych cech wybranych pafstw lub regionéw $wiata. Co jednak czesto bywa za-
stanawiajgce dla oséb zajmujgcych sie naukowo zréznicowaniem kapitalizmu - podstawowa w tej dzie-
dzinie nauki typologia jest zupetnie nieznana szerszemu gronu odbiorcéw, choé to wokét niej koncentruje

sie duza cze$é wspbtczesnej dyskusji naukowe;j.

Badania nad zréznicowaniem kapitalizmu majg swoje poczqgtki juz w latach 60. XX wieku.[1] Przez wiele
lat jednak rozwijaty sie w cieniu badah nad réznicami miedzy systemem rynkowym a centralnym
planowaniem. Dopiero upadek tego drugiego na przetomie lat 80. i 90. umozliwit szerszy rozwdj tej cze-
5ci socjologii ekonomicznej. W 2001 roku dwaj badacze - Peter Hall i David Soskice opublikowali prze-
tomowqg ksigzke pt. ,Varieties of Capitalism: The Institutional Foundations of Comparative
Advantage”[2], w ktérej zaprezentowali spdjng i dobrze uargumentowanqg typologie gospodarek za-

chodniego kapitalizmu, sktadajgcq sie z dwéch podstawowych typéw idealnych: liberalnej gospodarki
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rynkowej oraz koordynowanej gospodarki rynkowej. Wywotata ona gtebokq dyskusje w Srodowisku nau-
kowym i doczekata sie kolejnych rozwinieé. Z polskiej perspektywy, najwazniejszym z tych rozwinieé jest
artykut naukowy Andreasa Nélkego i Arjana Vliegentharta z 2009 roku pt. ,Enlarging the Varieties of
Capitalism The Emergence of Dependent Market Economies in East Central Europe”[3], w ktérym auto-
rzy stosujgc metodologie Halla i Soskica poszerzyli ich typologie o trzeci element - zalezng gospodarke

rynkowgq.

Co wyréznia te typologie na tle innych badan nad kapitalizmem? Autorzy podeszli do opisu gospodarek
nie od strony prawnej, ani od strony wynikéw, lecz spojrzeli na funkcjonujgce w nich instytucje. W rozu-
mieniu ekonomicznym instytucje, wbrew temu jok uzywamy tego stowa na co dzief, to po prostu zasady
gry w gospodarce. Zasady te mogq przejawiaé sie przepisami prawa, ale duzo wazniejsze sq instytucje
nieformalne, takie jok panujgce zwyczaje | metody postepowania. Czesto instytucje majg charakter trud-

ny do uchwycenia i sprowadzajg sie do dosé ogélnych pojeé, takich jak: korupcja, czy rzqdy prawa.

Podejscie instytucjonalne pozwala nam zajrzeé gtebiej w gospodarke, a nie jedynie obserwowaé
wskazniki, czy analizowaé system prawny. Instytucje okreslajg bowiem realne zasady gry, a co
za tym idzie realne funkcjonowanie gospodarki. Rola instytucji w ekonomii jest na tyle wazne, ze
wyréznia sie wrecz osobng subdyscypline ekonomii, jakg jest ekonomia instytucjonalna, zajmu-

jaca sie wtasnie badaniem instytucji i ich wptywem na rozwéj gospodarczy.

Niemate zaskoczenie dla czytelnika moze stanowié to, na jakich instytucjach skupili sie autorzy opisy-
wanej typologii. Najwazniejszqg z nich jest dominujgcy mechanizm koordynacji gospodarczej. Samo to
stwierdzenie moze budzié¢ w wielu osobach zdziwienie. Wiekszo$é styszgc o mechanizmie koordynacji go-
spodarczej, wyobraza sobie regulacyjng role paistwa lub wrecz systemy centralnie planowane. Postrze-
ganie gospodarki kapitalistycznej joko niekoordynowanej, a wrecz bedqcej zaprzeczeniem koordynacji to
jedna z wielu konsekwencji wspomnianych na poczgtku uproszczen dominujgcych w naszej swiadomosci.
Kazda gospodarka wymaga koordynacji, by mogto dochodzié¢ do wymiany débr i ustug. Bez tego gospo-
darka nie stanowitaby spéjnego systemu zapewniajgcego dobrobyt, ale bytaby dziwacznym przejawem
procesu btqgdzenia losowego. Najwazniejszym mechanizmem koordynacyjnym gospodarki jest rynek,
przejawiajgcy sie w ciggtej grze popytu i podazy. Tak, rynek to tez mechanizm koordynacji, a wrecz naj-
wazniejszy ze wspdtczesnych mechanizméw. Stqd tez gospodarki kapitalistyczne sq nazywane inaczej
gospodarkami rynkowymi i tak tez nazywajqg sie wszystkie trzy typy idealne wystepujgce w opisywane;j

typologii.

Jednak gospodarka to nie tylko rynek. Wystepuje co najmniej pieé mechanizméw koordynacji gospodar-
czej, ktérymi sq: rynek, sieé, hierarchia, przemoc oraz tradycja. Dwa ostatnie nie majq juz takiego zna-
czenia we wspdiczesnej gospodarce, jednak wystepowanie trzech pierwszych w réznych kombinacjach de-
terminuje zréznicowanie gospodarcze paistw zachodniego kapitalizmu, do ktérych nalezy zaliczaé réw-

niez Polske.

Zgodnie z tq typologig, gospodarki, w ktérych rynkowy mechanizm koordynacyjny jest zdecydowanie do-
minujqcy, a pozostate dwa majg wyraznie drugorzedne znaczenie, nazywamy liberalnymi gospodarkami

rynkowymi. Gospodarki takie charakteryzujqg sie wysokim poziomem urynkowienia i sformalizowania re-
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lacji gospodarczych, co przejawia sie szerokim wystepowaniem kontraktéw i czestymi, indywidualnymi
negocjacjaomi cenowymi. Nie powinno dziwié, ze wzorcowo do tej grupy klasyfikuje sie Wielkg Brytanie i

Stany Zjednoczone.

Kapitalizm nieliberalny

O ile liberalne gospodarki rynkowe sq przez niektérych traktowane jako jedyny model ka-
pitalizmu, o tyle dalsze typy idealne stajq sie ciekawsze i mniej oczywiste, a nadal pozostajg od-
mianami kapitalizmu. Drugqg grupe stanowiq tak zwane koordynowane gospodarki rynkowe.
Cho¢ nadal najwazniejszych mechanizmem koordynacyjnym jest rynek, to zdecydowanie
wzrasta rola sieci. Przejawiajg sie one wystepowaniem duzej i dobrze dziatajgcej grupy zwigz-

kéw przedsiebiorstw, a najczesciej po prostu samorzqgdu gospodarczego.

Istotna cze$é koordynacji gospodarczej nie odbywa sie tam poprzez ceny, jak ma to miejsce w gospodar-
kach liberalnych, ale przez nieformalne sieci wspétpracy, ktérych jednak nie nalezy myli¢ z jakgs formqg
kumoterstwa czy korupcji. Sieci te dziatajg jak najbardziej otwarcie i dostep do nich réwniez jest wzgled-
nie otwarty. Dziatajg one w ramach okreslonych zasad prawnych i prowadzqg legalny lobbing. Wzor-
cowymi panstwami tego typu sq Niemcy i Austria, w ktérych rola izb przemystowo-handlowych jest tak
duza, ze stanowiq one samoistny (i obowigzkowy) samorzqd gospodarczy reprezentujqcy interesy bizne-

su, ale réwniez dbajgcy o ochrone wystepujgcego tam tadu rynkowego.

Trzeciq grupe, uzupetniong przez Nélkego i Vliegentharta, stanowig zalezne gospodarki rynkowe.
Charakteryzujq sie one istotng rolg hierarchicznego mechanizmu koordynacyjnego, ktéry przejawia sie
przez... dominujgcg role korporacji zagranicznych. Jak nie trudno sie domysli¢, wzorcowymi pahstwami
w tym modelu sq kraje postkomunistyczne, w szczegélnosci panstwa Grupy Wyszehradzkiej (w tym Pol-
ska). Kraje te w momencie transformacji ustrojowej nie posiadaty wytworzonych stabilnych instytucji ryn-
kowych oraz cierpiaty na znaczgce niedobory kapitatu (i kapitalistéw). Luka ta zostata szybko uzupetnio-
na przez naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, konsekwencjq byto jednak zdominowanie tych
gospodarek przez duze zagraniczne przedsiebiorstwa. Jest to o tyle wazne, ze firmy te nie optymalizujg
swoich zyskéw wewngtrz danej gospodarki zaleznej, ale w catym, globalnym tancuchu dostaw, w konse-
kwencji mogq podejmowaé decyzje nieoptymalne z perspektywy maksymalizacji lokalnych zyskéw, a
przez to szkodliwe dla gospodarek zaleznych. Najjaskrawszym przejawem tego typu dziatalnosci byto wy-
cofanie sie duzych bankéw zagranicznych z akcji kredytowej w Polsce w czasie ostatniego kryzysu finan-
sowego mimo najlepszej sytuacji gospodarczej w catej Unii Europejskiej. Decyzja ta byta podyktowana z
zewngtrz, filie krajowe otrzymaty takie polecenie od swoich central w panstwach zachodnich, w celu ich
dokapitalizowania, gdy te znalazty sie w trudnej sytuacji finansowej.[4] W prosty sposéb obrazuje to na
czym polega hierarchiczny model koordynacji - podmioty ustawione wyzej w hierarchii wydajq polecenia
jednostkom podlegtym, a te je wykonujq, nie kierujgc sie optymalizacjg rynkowq, ale wtasnie podlegto-
5cig. Nalezy oczywiscie pamietaé, ze sam mechanizm hierarchiczny nie jest z zasady zty, wszak kazda fir-
ma stanowi hierarchie - dziaty nie wymieniajq sie wewngtrz firmy ustugami i produktami na zasadach
rynkowych, lecz robigq to, bo takie otrzymujq polecenia. Kazda firma zatrudniajgca pracownikéw stanowi

mniejszq lub wiekszq hierarchie.
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Instytucjonalna komplementarnosé

Gdyby jednak na tym zakohczyé opis stosowanej w socjologii ekonomicznej klasyfikacji modeli ka-
pitalizmu, wydawaé by sie ona mogta jedynie naukowg fanaberiqg - ot, badacze spojrzeli na funk-
cjonowanie gospodarek, znalezli pewne cechy wspélne i nadali im nazwy. Nic bardziej mylnego! Zastoso-
wanie podejicia instytucjonalnego ma pewng niepodwazalng przewage nad innymi metodami. Prze-
waga ta zwigzana jest z wazng cechq instytucji gospodarczych, jakq jest instytucjonalna komplemen-
tarnos$é. Méwi ona ni mniej ni wiecej, iz instytucje sq ze sobg wzajemnie powigzane i odpowiednio do-
brane wzmacniajg swoje oddziatywanie lub jesli zostajg niedopasowane to to oddziatywanie ogra-

niczajq.

Zaproponowane typy idealne stanowiq wtasnie takie wigzki wzajemnie powigzanych i wzmacniajgcych
sie instytucji, ktére pozwalajg osiggaé pewne okreslone przewagi gospodarcze. Dominujgcy mechanizm
koordynacji bedgcy w centrum tych powigzah determinuje szereg innych instytucji, takich jak m.in.: insty-
tucje ksztatcenia, tad korporacyjny, model transferu innowacji, relacje pracownik-pracodawca, czy wy-

rézniajgcy sie mechanizm finansowania inwestycji.

Za przyktad wezmy chociazby to ostatnie. W liberalnych gospodarkach rynkowych wyrézniajgcym sie
mechanizmem finansowania jest gietda, ktéra osigga tam kapitalizacje nierzadko przekraczajg wartosé
PKB. Taki sposéb finansowania wspétgra z dominujgcym rynkowym mechanizmem koordynacji. Ze
wzgledu na jego mniejszq role w gospodarkach koordynowanych, gietdy tych panstw nie rozwinety sie
tak bardzo jak panstw gospodarek liberalnych. Na ich tle wyréznia sie jednak mechanizm finansowania
dtuznego, a przede wszystkim kredyt. Nierzadko duze korporacje panstw koordynowanych zaktadaty
wtasne banki finansujqgce ich potrzeby oraz podmiotéw powigzanych z nimi tahcuchem dostaw. Za przy-
ktad mozna podaé Volkswagen Bank lub BMW Bank, ktére finansujg potrzeby niemieckich firm moto-
ryzacyjnych oraz ich partneréw. Bank staje sie istotnym integratorem sieci, czyli wyrézniajgcego sie
mechanizmu koordynacji tych panstw. Jednoczesnie sie¢ taka wzmacnia wzajemne zaufanie kredytobior-
céw i wierzycieli powigzanych nie tylko interesem kredytowym, lecz réwniez tahcuchem produkgji. Co za-
tem pozostaje wyrdzniajgcym sie mechanizmem inwestycji w zaleznych gospodarkach rynkowych, takich
jak Polska? Sq nim bezposrednie inwestycje zagraniczne, z ktérych zobowigzania siegajg w Polsce okoto
40% PKB i pozostajq silnie niezbilansowane. W oczywisty sposéb jest to konsekwencja hierarchicznego
mechanizmu koordynacji - miedzynarodowe korporacje posiadajgc duze nadwyzki kapitatowe nie muszg
korzystaé z kredytu w bankach lokalnych oraz nie checq korzystaé z gietdy, ktéra wigze sie ze sprzedazqg
udziatéw w firmie, zamiast tego transferujq niezbedne $rodki finansowe, w zamian wytransferowujgc

pbzniejsze zyski.
CZYTAJ TAKZE: Polski $wiat pracy wcigz nie ma czego $wietowaé

Podobne powigzania dotyczqg wszystkich innych kluczowych instytucji gospodarczych. Mechanizm koor-
dynacyjny wzmacnia instytucje, a te w sprzezeniu zwrotnym wzmacniajg dominujgcy mechanizm koor-
dynacyjny. Z tego powodu modele kapitalizmu cechuje niezwykta trwato$é - wystarczy wspomnieé, ze ko-
rzenie liberalnych i koordynowanych gospodarek rynkowych siegajg XVIII wieku. O ile jednak w przypad-
ku tych dwéch modeli trwato$é instytucjonalng mozna traktowaé joko pewng ciekawostke, to w przypad-
ku zaleznych gospodarek rynkowych stanowi ona powazne wyzwanie. Nie bez powodu intuicja podpowia-

da, ze zalezno$é gospodarcza nie jest zjawiskiem pozgdanym. Niestety, nie jest réwniez tatwa do prze-
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zwyciezenia.

Jak sobie poradzié¢ z zaleznoscig gospodarczg? Czym w praktyce sie ona przejawia? Czy Polska ma mozl-
iwo$¢ zmiany swojego modelu gospodarczego na ktérys z pozostatych? Ktéry z nich bytby lepszy z per-
spektywy naszych uwarunkowaé gospodarczych? Jesli przedstawiony problem wydaje sie czytelnikowi in-
teresujqcy, to powinien zapoznaé sie z najnowszym raportem Centrum Mysli Gospodarczej, w ktérym
jest poruszany wtasnie ten temat. Mozna sie z niego dowiedzieé wiecej na temat zréznicowania ka-
pitalizmu, jego polskiej charakterystyki oraz konsekwencji wynikajgcych z uksztattowania sie modelu go-
spodarki zaleznej. Oméwione zostaty doktadnie wszystkie trzy modele, ich kluczowe instytucje i wzajem-
ne powigzania. Raport diagnozuje istotny problem wyczerpywania sie przewag konkurencyjnych w mode-
lu zaleznej gospodarki rynkowe;j i prezentuje obszerng dyskusje na temat mozliwych dziatan zmierza-
jacych do jego zmiany i uksztattowania sie nowego tadu gospodarczego. Doktadna lektura pozwoli zrozu-

mieé, jak trudne i wielowgtkowe jest to wyzwanie.

Artykut ukazat sie na portalu Centrum Mysli Gospodarczej (CMG).
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Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=RDkML27YgY4

Oryginat: https://nlad-kopiall13.instawp.site/kapitalizm-niejedna-ma-twarz/
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https://cmg.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-CMG-Rozne-modele-kapitalizmu.pdf
https://cmg.org.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=RDkML27YgY4
https://nlad-kopia1113.instawp.site/kapitalizm-niejedna-ma-twarz/

NIEZALEZNOSC KOSZTUJE

Utrzymujq nas przede wszystkim czytelnicy. Dzieki nim mozemy publikowaé ana-

lizy, ktérych nikt nam nie zamawia, i zostawiaé je otwarte dla wszystkich.

wspieram.nlad.pl

Zeskanuj, aby wesprzeé
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https://nlad-kopia1113.instawp.site/wesprzyj-nas/?src=pdf.42759

