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JAK NEGOCJUJA ROSJANIE?

Borys Rudnicki - 26 maja 2025

Rosyjska sztuka negocjacji znana jest na swiecie od wielu lat. Nalezy zastanowic¢ sie,

jakie metody Rosjanie wykorzystujq dzis, by rozstrzygngé wojne na swojqg korzysé.

Od kilku miesiecy zasypywani jesteSmy rewelacjami dotyczgcymi mozliwosci zakohcze-
nia konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Szumne zapowiedzi Trumpa o btyskawicznym
osiggnieciu pokoju spetzty na niczym. Wydaje sie, ze nowa administracja USA nie do-
cenita rosyjskiej znajomosci sztuki negocjacyjnej, determinacji i doswiadczenia poli-
tycznego kremlowskich elit. Nie mozemy zapominaé, ze dla Moskwy konflikt nie toczy
sie o ten czy inny fragment terytorium Ukrainy, lecz o zmiane architektury bezpie-
czehstwa europejskiego, ktérqg Rosjanie majg zamiar osiggngé réwniez metodami dy-

plomatycznymi.

Sowiecka szkota

Korzenie wspétczesnego rosyjskiego stylu negocjacji tkwig w okresie sowieckim. Wiekszo$é obecnych poli-
tykéw ksztatcita sie w czasach istnienia ZSRS albo byta nauczana przez akademikéw i praktykéw
zdobywajgcych swe zawodowe szlify wtasnie w tym okresie. Sowiecka dyplomacja nie bez powodu cieszy-
ta sie duzym uznaniem na arenie miedzynarodowej. Odznaczata sie bowiem profesjonalizmem i dobrg
znajomoscig przedmiotu negocjacji. Przedstawiciele ZSRS postrzegani byli jako ,.twardzi gracze”, bezw-
zglednie dgzgcy do realizacji jasno zdefiniowanych celéw. Postugiwali sie przede wszystkim argumen-

tami sity i gotowosciqg do jej uzycia.

Sowieckie myslenie byto zdominowane takze przez pogardliwy stosunek do kompromisu, ktéry
byt dla nich oznakg stabosci i imposybilizmu politycznego. ,,0 ile zachodni dyplomaci przewaznie
postrzegajq negocjacje jako sztuke dochodzenia do porozumienia na drodze wzajemnych
ustepstw, o tyle strona radziecka, a obecnie rosyjska, widzi je jako walke do wygrania” - zau-

waza prof. Stanistaw Bielen.

Sowiecka dyplomacja charakteryzowata sie scentralizowanym systemem zarzgdzania, co wprost wynika-
to z obowigzujgcego systemu politycznego. Instrukcje udzielane przedstawicielom byty jasno okreslone i
mogty zostaé zmienione jedynie mocq decyzji najwazniejszych politykéw. W praktyce skutkowato to wielo-
ma problemami. Dynamika rozméw politycznych wymaga bardzo czesto samodzielnosci i elastycznosci.
Sowieccy dyplomaci dziatali ostroznie, nie podejmowali ryzyka, nie brali na siebie nieuzasadnionej odpo-

wiedzialnosci. Oponenci ZSRS, czyli najczesciej panstwa zachodnie, miaty tu powazny problem. Najm-
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niejsze odstepstwo od pierwotnego planu musiato byé konsultowane z Kremlem, co przedtuzato proces
rozméw i zapewniato towarzyszom wiecej czasu na rozwazania. Statosé polityczna panstwa sowieckiego
dawata mozliwosé przeciggania rozméw latami, co irytowato zachodnich politykéw, ktérych czas na ne-
gocjacje byt mierzony w kilkuletnich kadencjach. System polityczny warunkowat takze kierowanie sie
aspektami ideologicznymi. Sowieccy przedstawiciele, gdy tylko nadarzata sie okazja, podkreslali réznice
miedzy systemem kapitalistycznym a komunistycznym, karmigc w ten sposéb wewnetrzne i zewnetrzne

antagonizmy.

Chcgc rozpoczgé negocjacje z przytupem, ZSRS zazwyczaj przedstawiato warunki wejsciowe trudne do
zaakceptowania przez drugq strone. Skutkowato to albo odejsciem adwersarzy od stotu negocjacyjnego,
albo pogodzeniem sie z nieréwnoprawnymi relacjomi juz na samym poczqtku rozméw. Jezeli drugiej stro-
nie zalezato na pokojowym uregulowaniu sporu, to nie pozostawato im nic innego, jak tylko z grymasem
na twarzy zasigs¢ do rozméw, z nadziejq, ze w toku negocjacji uda sie odrobié poniesione straty. Stoso-
wanie takiej metody wynikato ze Swiadomosci znaczenia politycznego i militarnego, a takze z dominacji

ZSRS w wielu regionach $wiata.

By osiggnqgé zatozony cel, sowieccy dyplomaci stosowali rézne fortele. Od prowokacji, przez zastrasza-
nie, po pozorowane odchodzenie od stotu negocjacyjnego. ,,Krzykngt gniewnie, po czym znienacka zanur-
kowat pod stét, po chwili wyprostowat sie, potrzgsajgc butem. Wykonat gest, jakby zamierzat cisngé nim
w przemawiajgcego delegata, nastepnie postawit but na pulpicie i zaczgt nim rytmicznie uderzaé o blat”
- tak ,,The New York Times” opisywat zachowanie Nikity Chruszczowa podczas przeméwienia filipifiskie-
go delegata Lorenza Sumulonga na 902. plenarnym posiedzeniu Zgromadzenia Ogélnego ONZ w
pazdzierniku 1960 r. Zachowanie | Sekretarza KC KPZR byto znakiem protestu przeciwko stwierdzeniom
o ,narodach Europy Wschodniej i innych miejscach, ktérym odebrano mozliwo$é swobodnego ko-
rzystania z praw obywatelskich i politycznych i ktére zostaty, mozna by rzec, wchtoniete przez Zwigzek
Radziecki”. Nastepnie Chruszczow wszedt dynamicznie na méwnice, w teatralny sposéb odsungt na bok
Filipinczyka i oznajmit, ze jest ,,glupcem, pachotkiem i lokajem”, a takze ,,pochlebcg amerykanskiego im-

perializmu”. Wydarzenie to na trwate wpisato sie w annaty oenzetowskich negocjacji.
Nowe-stare metody

Wspétczesne metody negocjacyjne rosyjskich dyplomatéw niewiele rézniq sie od technik podejmowanych
przez ich poprzednikéw. Bo i niby dlaczego miatyby byé odmienne? Krgzenie elit to pojecie nieznane ro-
syjskiemu systemowi politycznemu. Ciggto$é osobowa i instytucjonalna sprawia, ze wspétczesni rosyjscy
negocjatorzy tylko w niewielkim stopniu modyfikujg dziedzictwo swoich poprzednikéw. Rosyjski styl nego-

cjacji mozna okresli¢ stylem ,,sowieckim plus”.

Szacunek do sity i pogarda do stabosci to niezmienne pryncypia, ktérymi kierujqg sie rosyjscy dy-

plomaci.

Upadek systemu komunistycznego nie doprowadzit do dezideologizacji stosunku Rosjan do adwersarzy.
Oczywiscie prézno dzi§ szukaé w rosyjskiej retoryce odwotan do jednosci panstw socjalistycznych czy

uwag o imperialistycznych zapedach panstw kapitalistycznych. Nie oznacza to jednak, ze sfera niema-
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terialna nie odgrywa dla nich zadnej roli. Samoidentyfikacja jest istotnym elementem rosyjskiej rze-

czywistodci, wiec to naturalne, ze odbija sie takze na negocjatorach.

W zasadzie od poczqgtku istnienia pahstwa rosyjskiego az do dzi$ definiowanie wiasnej tozsamosci byto
zagadnieniem kluczowym dla Rosjan. Wynika to z potozenia geograficznego, zajmowania wielkich obsza-
réw na kontynencie euroazjatyckim, odgrywania roli tgcznika miedzy wschodem a zachodem, miedzy is-
lamem a chrzescijanstwem, osiadtym a koczowniczym stylem zycia. Rosja od wiekéw jest areng walk,
gdzie Scierajq sie interesy réznych cywilizacji. Nic tak nie obrazuje wptywéw kulturowych jak jezyk, a ro-
syjski peten jest zaréwno naleciatoéci turkijskich, jak i francuskich. Dziewietnastowieczny spér stowianofi-
16w z okcydentalistami nie zostat przeciez rozstrzygniety. Wcigz toczone sq dyskusje, czy Rosjanie powin-
ni odwotywaé sie do dziedzictwa ,,biatych”, czy ,,czerwonych”. Czy sq czesciq Europy, czy Azji, a moze,
jak chciat tego Wadim Cymburski, osobliwg wyspq. Rosyjskq postawe dobrze scharakteryzowat polski dy-
plomata Piotr Antoni Switalski, ktéry zauwazyt, ze ,,spoteczenstwo rosyjskie wierzy w swojg wyjgtkowosé,
odrebno$é i szczegdlnosé. Nie chce przyblizaé sie do innych zanadto, aby odrebnosci nie stracié. Nie przy-
blizajgc sie, nie jest w stanie przezwyciezaé deficytu zaufania wobec partneréw. Nie wyzbywajgc sie
nieufnosci, patrzy na $wiat jako Zrédto zagrozen, wietrzy wymierzone w siebie spiski. Chce zmiany, ale
boi sie chaosu, jaki zmiana niesie. Chce bezpieczehstwa i przewidywalnosci. Nie nadgzajgc w pogoni za

bogactwem i potegq, chce choéby naleznego jej z przesztosci szacunku™.

Mimo ze Rosjanie nie wiedzg, kim sqg, to doskonale wiedzqg, kim nie sq i czego chcq. Nie sq ani ,,z-
degenerowanym Zachodem?”, ani ,amerykanskimi pederastami”. Nie podzielajg wartosci liberal-
nych, gardzq prawami cztowieka. Chcg natomiast silnego panstwa - mocarstwa, z ktérym

bedzie liczyt sie caty swiat.

Taki stan samoswiadomosci odbija sie réwniez na negocjacjach miedzynarodowych. Z podejrzliwoscig
odnoszg sie do panstw zachodnich, ktére — zdaniem Rosjan - od lat prowadzq akcje dywersyjne na ob-
szarze poradzieckim, doprowadzajgc do wybuchu kolejnych ,kolorowych rewolucji”. Zachéd chce w ten
sposéb doprowadzié¢ do upadku Rosji, do jej zrujnowania politycznego i gospodarczego. Moskwa musi
wiec bronié¢ swojego terytorium. Musi zapewnié bezpieczehstwo swoim obywatelom i zapobiegaé destabi-
lizacji wewnetrznej. Dlatego w rozmowach z Zachodem Rosjanie stosujq strategie rywalizacyjne. Nie
dgzq do kompromisu, lecz do jak najwiekszych ustepstw na swojq rzecz. Gra toczy sie o to, kto wygra, a
kto przegra. Jednoczesnie rosyjska dyplomacja cechuje sie pragmatyzmem i transakcyjnoscig. Rosjanie
rozumiejqg nature stosunké4w miedzynarodowych. Wiedzq, ze jest to ptaszczyzna, na ktérej Scierajq sie
sprzeczne interesy kazdej ze stron, a celem zabiegéw dyplomatycznych jest nie tyle wykrojenie jak naj-

wiekszego kawatka tortu dla siebie, lecz niedopuszczenie do chwycenia za néz przez przeciwnika.

Sukces rosyjskiej dyplomacji nie koczy sie na swoim zwyciestwie, lecz na porazce adwersarza.

Odmienna atmosfera panuje natomiast w negocjacjach z reprezentantami Paistwa Srodka lub innymi

panstwami uznawanymi w danym okresie za sojusznikéw. Podczas rozméw z ,,przyjaciétmi” - choé wie-
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my, ze w polityce zagranicznej takie kategorie nie istniejg — podkreslane jest wspélne dziedzictwo kulturo-
we, tgczqce wydarzenia historyczne, zbiezne interesy i podobne postrzeganie rzeczywistosci. Méwi sie o
tym, co tqczy, a pomija to, co dzieli. Moskwa z sojusznikami negocjuje po partnersku, z petnym zrozumie-

niem swoich racji. Gdy wymaga tego interes, gotowa jest, by p6j$é na ustepstwa.

Rosjanie ceniq sobie aspekty protokolarne i ceremonialne. Wykorzystujq je do zademonstrowania stop-
nia zaawansowania relacji. Szanowanych przez siebie partneréw przyjmujq z odpowiednig estymg. Ch-
cqc podkresli¢ bliskod¢ relacji, posuwajg sie do zachowan emocjonalnych, nie stronig wéwczas od doty-
kéw, usciskéw, a nawet pocatunkéw. Lubujg sie w demonstrowaniu swojego dziedzictwa kulturowego,

tradycyjnych strojéw, muzyki oraz tanca.
Casus Ukrainy

Negocjacje w sprawie uregulowania konfliktu na Ukrainie jok w soczewce skupiajg rosyjskie metody pro-
wadzenia rozméw pokojowych. Od poczgtku Rosjanie wysuneli warunki wstepne nie do zaakceptowania
przez strone ukraifskq, bo za takie nalezy uznaé roszczenie o aneksje Krymu oraz czterech obwodéw: do-
nieckiego, tuganskiego, chersonskiego i zaporoskiego, demilitaryzacje Ukrainy i rezygnacje Kijowa z
dgzenia do cztonkostwa w NATO. Stosowanie grézb jest codziennosciqg, pamietamy przeciez, ze rok
2022 uptyngt nam pod znakiem powtarzajgcych sie rosyjskich twierdzeh o koniecznosci uzycia broni
jadrowej. Rosjanom wcale nie zalezy na czasie. Wtadimir Putin od 2022 r. nie tylko umocnit wiadze, odw-
récit negatywny trend na froncie i teraz moze - zgodnie z sowieckq i rosyjskq sztukq dyplomatycznqg -
spokojnie czekaé na realizacje swoich zgdan, niezaleznie, czy odbedzie sie to drogqg dyplomatyczng, czy

militarng.

Donald Trump moze sie zzymaé i ztoscié, moze wprowadzaé nowe sankcje, ale dotychczasowy przebieg
rozméw pokojowych dowodzi, ze pitka jest po stronie Putina i to on zadecyduje, kiedy usigdzie do roz-
méw pokojowych. Jedno wydaje sie pewne - nie zrobi tego pod zadnq presjqg. Nie zrobi, bo nie moze.
Nie tylko nie pozwala mu na to jego duma, lecz takze elity polityczne oraz spoteczefnstwo. Nie po to prze-
ciez wytrwali kilka lat sankcji gospodarczych, wytrzymali ograniczenie mozliwosci dysponowania
wtasnym kapitatem za granicg, nie ugieli sie pod naporem miedzynarodowej stygmatyzacji, zeby teraz

ustgpié pod presjg prezydenta USA, przywddcéw panstw europejskich czy Wotodymyra Zetenskiego.

Pozorowane negocjacje ze strony Rosji z pewnosciq potrwajqg jeszcze jaki$ czas. Moskwie nie zalezy na
jak najszybszym uregulowaniu stosunkéw, bo nawet szybkie zakofczenie wojny nie poprawi znaczgco ich
sytuacji gospodarczej. Trudno sobie wyobrazié, by za rzqdéw Wtadimira Putina doszto do powrotu do po-
lityki business as usual, nawet w ograniczonym zakresie. Zdaje sobie z tego sprawe zaréwno prezydent
Rosiji, jak i elita polityczna, wiec gra nie toczy sie o te czy inne stupki gospodarcze, ale o zmiane uktadu
sit na Starym Kontynencie. Kryzys lat dziewieédziesigtych uswiadomit rosyjskiej wtadzy, ze o ile z zapasci
gospodarczej - przy odpowiedniej koniunkturze - mozna wyji¢ w kilka lat, to odbudowanie pozycji mocar-

stwowej zajmuje z reguty dekady.

Celem Moskwy jest decydowanie o europejskiej architekturze bezpieczenstwa razem z USA. Wy-
daje sie, ze tylko bilateralne rozmowy ze Stanami Zjednoczonymi na najwyzszym szczeblu
uzyskajg aprobate rosyjskich elit i spoteczefnstwa. Powrét do politycznego uktadu sit z 1991 r. to

pragnienie, ktére przyswiecato Rosji od poczgtku wojny.
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Obecnie nie ma mowy o trwatym porozumieniu pokojowym bez akceptacji warunkéw ze strony ukraifs-
kich wtadz oraz narodu. Powszechny jest strach przed niepokojami spotecznymi, ktére mogq zostaé wy-
wotane przez bunt setek tysiecy zdemobilizowanych ukraifskich zotnierzy, ktérzy nie zgodzq sie na
warunki koAczgce wojne. Jednakze jesteSmy w stanie sobie wyobrazié, ze trwajqca jeszcze kilkanascie-kil-
kadziesigt miesiecy wojna stopniowo bedzie pogarszaé sytuacje frontowq Ukrainy, co moze skutkowaé
koniecznosciqg zaakceptowania narzuconych warunkéw. Nie bez znaczenia dla Rosjan byta postawa nego-
cjacyjna Kijowa w sprawie umowy z USA dotyczqcej zasobéw naturalnych. Presja narzucona przez Donal-
da Trumpa w ciggu kilku dni zmienita stanowisko Kijowa z nieprzejednanego na kompromisowe. Kreml
moze odczytywaé te wolte joko niezdolno$é do wytrzymywania przez Kijéw ci$nienia w krytycznych mo-

mentach. Dla Moskwy Kijéw okazat stabosé.

Historia dowodzi, ze rozpoczecie rozméw pokojowych wcale nie musi automatycznie przyblizaé nas do za-
koAczenia wojny. Rosjanie wyspecjalizowali sie przeciez w zarzgdzaniu zamrozonymi konfliktami. Pa-
mietamy o Naddniestrzu, Abchazji, Osetii Potudniowej, a jeszcze do niedawna Gérskim Karabachu. Dzie-
lenie i rzgdzenie to codzienno$é polityki zagranicznej Kremla. Miejmy jednak nadzieje, ze strony dojdg do

porozumienia i uda im sie zbudowaé trwaty, stabilny i sprawiedliwy pokéj.

Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=3N5sKx20HN8

Oryginat: https://nlad-kopiall13.instawp.site/jak-negocjuja-rosjanie/
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NIEZALEZNOSC KOSZTUJE

Utrzymujq nas przede wszystkim czytelnicy. Dzieki nim mozemy publikowaé ana-

lizy, ktérych nikt nam nie zamawia, i zostawiaé je otwarte dla wszystkich.

wspieram.nlad.pl
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