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NATO opracowuje kolejne rozwigzania, ktére majqg zacheci¢ zachodni biznes, swiat
navuki i wynalazkéw do zaangazowania sie w rozwéj technologii podwéjnego przezna-
czenia. Od skutecznosci dziatan Sojuszu w obszarze innowacji zalezy to, czy bedzie w
stanie dotrzymaé kroku innym $wiatowym graczom, przede wszystkim Chinom,

ktérych dynamizm na polu technologii stanowi powazne wyzwanie.

Emerging Disruptive Technologies

Wizja spokojnego i dostatniego zycia, nadwyrezona przez pandemie COVID-19, legta w gruzach, gdy do
Europy wrécity koszmary z przesztosci. Petnoskalowa agresja Rosji na Ukraine zaskoczyta zaréwno Za-
chéd, jok i kraje, ktére od lat przestrzegaty przed imperialistyczng postawg Moskwy. Mrzonki o ,.kofcu hi-
storii” posypaty sie jak domek z kart. W obliczu okrucienstw, ktérych doswiadcza ludnosé cywilna nasze-
go wschodniego sgsiada, wydatki na bezpieczehstwo przestaty byé postrzegane jako droga fanaberia

rzqdéw, lobbowana przez ,,pazerne” koncerny zbrojeniowe.

Choé walka Ukrainy z Rosjg pod wieloma wzgledami przypomina konflikty znane z przesztosci, to zau-
wazalnym jest, jak fundamentalne znaczenie zyskujg nowoczesne technologie, w tym improwizowane roz-

wigzania wykorzystywane przez ukrainskich specjalistéw z branzy IT, ktérzy wspierajg dziatania zbrojne.

Mimo ze systemy dostarczane przez Zachéd w wielu obszarach wykazujq swojq wyzszo$é nad uzbro-
jeniem stosowanym przez Moskwe, to nalezy pamietaé, ze sama Rosja nie jest przeciez Swiatowym poten-
tatem technologicznym. Jako realne wyzwanie nalezy jednak traktowaé jej wyrazng wspétprace z Chifs-
kg Republikg Ludowg. Pafistwo Srodka nie ukrywa checi zmiany dotychczasowego porzgdku na $wiecie,
bedgc krajem cechujgcym sie niezwyktg dynamikqg rozwoju technologicznego w obszarach newralgicz-

nych dla bezpieczehstwa.

Wyzwanie rzucone przez Pekin na gruncie rozwigzan przetomowych, okreslanych mianem EDT
(Emerging Disruptive Technologies), musi by¢ traktowane w NATO z petng powagq i wymaga

ono podjecia natychmiastowych dziatai.

Te same technologie, ktére zmienity nasze zycie, wnikajgc w jego najdrobniejsze szczeliny, nie pozostajg
bez wptywu na sfere bezpieczenstwa. Sztuczna inteligencja, Big Data, technologie kwantowe, robotyka,
systemy autonomiczne, nowe zaawansowane materiaty, blockchain, brof hipersoniczna, technologie ko-
smiczne, nowe napedy czy systemy biotechnologiczne poszerzajgce ludzkie mozliwosci - to tylko czesé
przetomowych technologii EDT, ktérych znaczenie dla obronnosci bedzie w najblizszym czasie gwattow-

nie wzrastato.
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Jezeli Zachéd chce utrzymaé swojq pozycje na Swiecie, musi wypracowaé narzedzia, ktére sprawiq, ze
jego sukcesy zwigzane z rozwojem technologii cywilnych znajdg odzwierciedlenie na gruncie bezpieczehs-
twa. Sojusz od swojego powstania wykazywat aktywng postawe i wspierat innowacje stuzgce zwieksza-
niu zdolnosci obronnych. Obecnie jednak stoimy w obliczu niezwykle gwattownych, fundamentalnych i
wielkoskalowych przemian technologicznych, ktére stanowiqg ogromne wyzwanie nie tylko dla gospodar-
ki. Majg one réwniez kluczowy wptyw na sfere bezpieczenstwa, stqd tak wazne jest wypracowanie
skutecznych narzedzi dostosowujgcych NATO do nowych warunkéw. Ten postulat jest szczegdlnie aktual-

ny w sytuacji, gdy konkurencja wykazuje sie duzq determinacjq.
Dziatania NATO

Sojusz dostrzegt ten problem i umiescit go w swojej Agendzie 2030. Zgodnie z nig konieczne jest zacie-
$nienie wspdtpracy cztonkéw w tym zakresie i wypracowanie wspélnego podejicia do kwestii EDT. Ele-
ment ten doskonale wpisuje sie w szersze zagadnienie transformacji cyfrowej NATO, ktérej motorami po-
winno by¢ z jednej strony szersze zastosowanie Big Data, a z drugiej strony szerokie wykorzystanie syste-
méw sztucznej inteligencji. Stqd jeden z pierwszych etapéw realizowanej Strategii NATO dotyczy Al oraz
Polityki Ramowej Uzytkowania Danych. Na dalszy plan schodzi z kolei Plan Implementacji Systeméw Au-
tonomicznych. Szersze podejscie Sojuszu dotyczgce EDT ma opieraé sie na trzech filarach - odpowiedzial-

nym uzywaniu, przyspieszonym wdrozeniu oraz na ochronie przed zagrozeniami.

W przeciwiefstwie do panstw kwestionujgcych porzgdek miedzynarodowy, kraje cztonkowskie
NATO funkcjonujg w ramach gospodarki rynkowej, stqd osiggniecie zatozonych celéw doty-
czgcych EDT nie bedzie mozliwe bez pogtebionej wspétpracy z rynkiem i szeroko rozumiang spo-

tecznoscig innowatoréw.

Sq oni faktycznym motorem rozwoju przetomowych technologii. Dlatego tak istotne jest powodzenie ini-

cjatyw NATO ukierunkowanych na stworzenie wokét Sojuszu ekosystemu obronnosciowego.

W lipcu 2020 r. Sojusz powotat ciato doradcze w obszarze przetomowych technologii - NATO Advisory
Group on Emerging and Disruptive Technologies. Wgskie grono 12 ekspertéw z biznesu oraz srodowisk
akademickich ze zréznicowanym doswiadczeniem w dziedzinie EDT rozpoczeto swoje prace w lipcu 2020
r., a w marcu 2021 r. wydato swéj pierwszy roczny raport zawierajgcy rekomendacje dla NATO. Wsréd
nich wskazano na konieczno$é podniesienia w Sojuszu $wiadomosci probleméw technologicznych doty-
czqcych obronnosci. To wlasnie tam majq swéj poczgtek zgodne decyzje dotyczqgce dalszych dziatah. W
efekcie ma byé utworzona sieé centréw innowacji. Zaprojektowane majq zostaé takze nowe struktury i
mechanizmy finansowania innowacji tworzonych przez sektor prywatny. Dla zapewnienia efektywnosci
proceséw powinni zostaé w nie wigczeni interesariusze ze Swiata akademickiego oraz z biznesu, ktérzy
posiadajq wiedze i doSwiadczenie w przedmiocie EDT. Grupa nie zakonczyta na tym swojej pracy, co
dwa lata ma odnawiaé swéj sktad, a w kwietniu tego roku ukazat sie kolejny raport odnoszqcy sie do

dziatan obecnie podejmowanych przez NATO w przedmiocie technologii przetomowych.
CZYTAJ TAKZE: Wtadimir Putin nie zwariowat. Czemu zaczqgt wojne?

DIANA i Fundusz Innowacji NATO
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W pierwszej kolejnosci nalezy tu wskazaé akcelerator DIANA (Defence Innovation Accelerator for the
North Atlantic) powotany podczas szczytu NATO w Brukseli w 2021 r. Jego pilotaz rozpocznie sie latem
2023 r., a wiasciwa dziatalnosé ma wystartowaé w 2025 r. W zgodzie z zaleceniami wspomnianego
raportu, DIANA ma wspomagaé rozwéj technologii o krytycznym znaczeniu poprzez animowanie wspétp-
racy $rodowisk akademickich i firm na réznym etapie rozwoju. Projekt pozwala nawigzaé wspétprace z
czotowymi przedstawicielami dyscyplin naukowych o kluczowym znaczeniu dla EDT, a jednoczeénie umozl-
iwia dotarcie do wiodgcych inwestoréw niebudzgcych zastrzezeh pod kgtem bezpieczenstwa wspédtp-
racy. Program DIANA bedzie miat do swojej dyspozycji dziewieé punktéw akceleracyjnych oraz 63 centra
testowe w hubach innowacji na terenie catego Sojuszu. Co szczegélnie warte uwagi, to fakt, ze finanso-
wanie, jakie bedq otrzymywaé podmioty wspétpracujgce z DIANA, nie bedzie wigzato sie z koniecznoscig
wyzbywania sie udziatéw, w niczym nie wptywajgc na posiadang kontrole nad danym podmiotem (non-
dilutive financing). Akcelerator ma jednoczesnie zapewniaé mentoring biznesowy i szkolenia prowadzone

przez wybitnych ekspertéw wspétpracujgcych z DIANA.

Kolejnym interesujgcym narzedziem, ktére NATO wdraza, by zachecié prywatne podmioty do inwesto-
wania i rozwijania technologii kluczowych z punktu widzenia przysztego bezpieczehstwa Sojuszu jest Fun-
dusz Innowacyjny NATO (NATO Innovation Fund). Ma on stuzyé bezposrednim inwestycjom w start-upy
koncentrujgce swojq dziatalnosé na przetomowych technologiach podwéjnego zastosowania. Jednocze-
$nie ma takze lokowaé $rodki w funduszach venture capital zainteresowanych tym sektorem. Sektor
obronny czesto nie wydaje sie atrakcyjny dla mtodych innowatoréw, ktérzy wolg koncentrowaé sie na le-
piej znanych, zréznicowanych i bardziej niezaleznych branzach. Fundusz ma kierowaé sie kryteriami biz-
nesowymi, ale jednocze$nie ma byé nastawiony na inwestycje w dtuzszej perspektywie czasowej, koniecz-
nej w przypadku technologii znajdujgcych sie w obszarze jego zainteresowan. Na szczycie NATO w Ma-
drycie w 2022 r. swoje zaangazowanie w Fundusz zadeklarowaty 22 panstwa cztonkowskie Sojuszu.
Warto zauwazyé, ze choé w przedsiewziecie zaangazowaty sie takie panstwa jok Wielka Brytania czy
Niemcy oraz panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polska, to zabrakto jednak Stanéw Zjed-
noczonych, ktére majg odrebng polityke w tym obszarze, wynikajgcq z juz osiggnietej pozycji podmiotéw

amerykanskich.

CZYTAJ TAKZE: Ukraincy potrafiq dziataé w sposéb nietypowy, przez co zaskakujg betonowgq

strukture rosyjskiej armii - rozmowa z polskim ochotnikiem na wojnie
Szansa dla Polski?

NATO powinno wykazywaé bardziej aktywnqg postawe na polu innowacji stajgc sie nie tylko uczest-
nikiem, ale sitq realnie wptywajgcg na ksztatt ekosystemu innowacji i postrzegania technologii przetomo-
wych takze w kategoriach militarnych. Rozpoczety w ramach Sojuszu proces i powstajgce narzedzia po-
kazujg, ze $wiadomosé w tym wzgledzie jest coraz silniej obecna. Z punktu widzenia Polski wazne jest,
by nasz kraj byt jak najmocniej zaangazowany w ten proces, jednakze nie tylko na poziomie instytucji
panstwa, ale takze poprzez udziat przedstawicieli $wiata nauki, oraz réwniez, a moze przede wszystkim,
dzieki silniejszemu wiqgczeniu sie w proces tworzenia atrakcyjnych komercyjnie technologii podwéjnego

zastosowania przez polskie firmy - od start-upéw po podmioty z juz ustalong na rynku reputacjg.

Sytuacja miedzynarodowa jasno pokazuje, ze kwestie bezpieczehstwa majqg dla Polski fundamen-
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talne znaczenie, stqd tym bardziej interesujgca powinna by¢ idea tgczenia sukcesu biznesowego
i technologicznego z wspieraniem budowy zdolnosci obronnych Polski i NATO w kluczowym ob-

szarze przetomowych technologii, ktére bedq ksztattowaty naszqg przysztosé.

Z perspektywy Polski nalezy postrzegaé to jako szanse, by zaangazowanie w podniesienie zdolnosci
obronnych adekwatnych do wyzwan wspétczesnosci mogto znalezé przetozenie we wzmocnieniu kom-
petencji rodzimych firm do skuteczniejszego konkurowania na $wiatowych rynkach w obszarze tech-

nologii, ktére bedq ksztattowaty przysztosé.

fot: wikipedia.commons
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Rzetelny tekst to dni pracy: zrédta, dane, redakcja. Kazda wptata pozwala nam

przygotowac kolejny. Nawet niewielka kwota ma znaczenie.
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