TOZSAMOSC . OPINIA

GDZIE JEST ,,SOFT POWER” POLSKI?

Mikotaj Walkiewicz - 9 pazdziernika 2025

Czy z tej sity mogqg korzystaé jedynie nieliczne z paistw? Bynajmniej.

»Spytatem, gdziez zaszedt i jok zwie sig kraj

Litosciq zdjety dawnych stuchatem powiesci
O Polsce startej z wszystkich $wiata map”
- Ochiai Naobumi (M%), Porando Kaiko (%% - Wspomnienie Polski),

ttum. Agnieszka Zutawska-Umeda

Nasze panstwo i naréd rozporzgdzajqg bezcennymi zasobami. Na catym
globie nikt, poza Polakami, nie ma tak unikalnej historii, kultury i tradycji.
Mamy réwniez wiele blizn, ale to nie one powinny byé fundamentem naszej
tozsamosci. Amerykanie i Europejczycy oraz Azjaci nie mogg nadal
postrzegaé naszego kraju jako ,,tego miejsca, gdzie sg obozy zagtady”,
wkraju, gdzie tanczg niedzwiedzie na ulicy”, ,jakiegos matego kraiku z
tragicznq historig w Europie wschodniej”. Paistwo i naréd mogq wptywaé
na innych nie tylko za pomocgq sity ekonomicznej lub militarnej. Nasza klasa
polityczna, sSrodowiska biznesowe i artystyczne nie wykorzystujg naszych
zasobéw i narzedzi miekkiej sity (soft power) w skuteczny sposéb.

Mozecie nazwaé mnie fantastq, ale chciatbym, by we Francji, Wielkiej Brytanii, USA lub Chinach ludzie

chcieli sie ubieraé sie jak husarze, piastowscy woje, rycerze lub szlachta - a przynajmniej, by noszono
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stroje nimi zainspirowane. Pragngtbym, by ludzie uczyli sie robié szablg, a na koniec dnia $piewali ze zna-
jomymi popularne polskie piosenki lub oglgdali polskie seriale i filmy. Zeby chcieli przyjechaé do Polski
na wakacje lub na studia, objadali sie naszqg kuchnig i zachwycali sie naszymi zabytkami, gérami i mo-
rzem. Brzmi szalenie? Czy juz pojawit sie na waszych twarzach uémiech politowania lub wrecz za-
zenowania? Przeciez jesteSmy ,najszybciej rozwijajgcq sie gospodarkg w Europie”, ,pafnstwem roz-

winietym”, a pod wzgledem PKB jest jednqg z dwudziestu najwiekszych na Swiecie...

Bo szalenstwem juz nie jest to, ze Polacy, Brytyjczycy lub Amerykanie uczq sie japonskiego i koreanskie-
go, stuchajq i $piewajq piosenki w tych jezykach, oglgdajq japoniskie i koreanskie filmy i seriale lub prze-
bierajg sie w ich tradycyjne stroje i kreacje z popularnych seriali animowanych, a takze jedzq ,oryginal-
ne” jedzenie z tych krajéw, przeptacajgc niewyobrazalnie za zupy, makarony i pierozki, ktére w kraju po-

chodzenia sq pozywieniem klas pracujgcych.

Miliony turystéw podrézuje nawet z drugiego konca globu kazdego roku, by zobaczyé na wtasne
oczy Tokio i przejechaé sie Shinkansenem (japonskg kolejqg szybkich predkosci). A przeciez to tak
bardzo hermetyczne i unikalne kultury, ktérych kod jest niezrozumiaty dla zagranicznego obiorcy
- co oznacza, ze niemozliwa by byta ich promocja na arenie miedzynarodowej (sic!). Datbym

kazde pienigdze, by méc sprowadzié¢ do polski autoréw sukcesu promocji wizerunku Japonii i Ko-

rei.

Soft power - a co to takiego?

Czy z tej sity mogq korzystaé jedynie nieliczne z panstw? Bynajmniej. Kazde panhstwo posiada potencjat
soft power (miekkiej sity) - wptyw, za pomocq ktérego moze oddziatywaé na odbiorcéw na skale pojedyn-
czego panstwa, regionu lub catego globu. Wszystko zalezy od wczesniej opracowane;j strategii, ilosci za-
inwestowanych $rodkéw oraz sposobu realizacji. Sukcesem nie bedzie fakt sprébowania przez kogos ma-
karonu z truskawkami na wizji w telewizji zachodniej albo spozycie przez naszego astronaute na
Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej pierogéw. Sukcesem bedzie wzrost popularnosci polskich produktéw
za granicqg - to, ze ludzie masowo bedg chcieli jes¢ i kupowaé nasze tradycyjne jedzenie, ubieraé sie i

méwié jak my, czytad i oglgdaé nasze tresci audiowizualne.

Miekka sita panstwa, okreslona réwniez soft power, zostata skonceptualizowana przez profesora
Jospeha Nye’a na poczqgtku lat 90-tych. Painstwem, dla ktérego Jospeh Nye docelowo opracowat koncep-
cje, byty Stany Zjednoczone - imperium, globalny hegemon, ,,Swietliste Miasto na wzgérzu”. Nye byt, mi-
mo swoich liberalnych poglgdéw, amerykanskim patriotq i szukat narzedzi, dzieki ktérym USA mogtoby
kontrolowaé i wptywaé na inne panistwa, nie muszgc wykorzystywaé do tego swojej sity militarnej. Nim
przejdziemy do analizy samej koncepcji, warto przedstawié kontekst historyczny i miedzynarodowy, w

ktérym powstata.

W 1991 roku gtéwny wrég ideologiczny i militarny Stanéw ulegt dezintegracji. ZSRR razem z jego
miedzynarodowym systemem upadt. USA znalazto sie w sytuacji, gdzie poza nimi samymi nie byto in-
nego podmiotu zdolnego do wywierania presji militarnej na podobng skale na pozostatych uczestnikéw

stosunkéw miedzynarodowych. Jednak nawet USA nie bytoby w stanie utrzymywaé statej prezencji mili-
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tarnej w kazdym regionie globu. Nawigzujgc do wypowiedzi angielskiego korespondenta wojennego Wil-
lioma Howarda Russella, korespondenta ,,The Times” w XIX wieku, mogtaby zaistnieé sytuacja, gdy cien-
ka czerwona linia zakoriczona stalg bagnetéw - amerykanskich zotnierzy, musiataby walczyé z prze-
wazajgcym przeciwnikiem, jednocze$nie w réznych miejscach globu - co mocno obcigzatoby budzet i go-
spodarke USA. Miedzy innymi wzgledy ekonomiczne podyktowaty Nye’owi opracowanie koncepcji soft po-

wer.

Znaczenie soft power ma wtaénie wynikaé ze zdolnosci pahstwa oraz podmiotéw mu podlegtych lub
wspétpracujgcych z nim, do ksztattowania znaczen i narracji, ktére wptywajg nastepnie na postrzeganie
danego panstwa przez innych aktoréw miedzynarodowych. W procesie ich ksztattowania panstwo ko-
rzysta z okreslonych zasobéw, strategii oraz narzedzi. Wedtug autora koncepcji, pahstwa mogq podej-

mowac takie dziatania dzieki trzem gtéwnym zasobom (zwanych tez aktywami):

e kulturze (szczegblnie w miejscach, gdzie jest ona atrakcyjna dla innych),
e wartosciach politycznych (gdy sq one konsekwentnie realizowane wewnetrznie i na arenie
miedzynarodowej),

e polityce zagranicznej (jesli jest ona uznawana za legitymizowang i majgcg autorytet moralny).

Samq soft power mozna okresli¢ mianem ,,sity atrakcji” — soft power opiera sie¢ bowiem na zdolnosci do
ksztattowania preferencji innych w taki sposéb, ze podmioty - grupy spoteczne, spoteczehstwa lub elity
polityczne - sg przekonane, ze ich dziatania (np. wybory konsumenckie) wynikajq z ich dobrowolnych,
niezaleznych decyzji. Nye w swoich pracach odwotuje sie do pojeé niezwigzanych stricte z naukami spo-
tecznymi lub politycznymi. Stosujqcy soft power majq docelowo dgzyé do wywotania uczucia mitosci i
przywigzania np. wobec reprezentowanych przez kraj wptywajgcy produktéw i marek, wartosci, kultury,
sztuki, filméw, jezyka etc. Za pomocq soft power pahstwo stara sie uwiesé cate spoteczenstwa, nie ko-
rzystajgc przy tym jawnie z naciskéw politycznych, militarnych oraz dyplomatycznych. By jednak méc

prowadzi¢ takiego typu operacje, muszqg wspétpracowaé za sobg dwa komponenty - kapitat i wiara.

Paradoks miekkiej sity

Zachodzi tu swoisty paradoks - by panstwo byto w stanie skutecznie wptywaé na innych za pomocq nie-
przymusowych/gospodarczych srodkéw, musi posiadaé silne, zorganizowane instytucje panstwowe,
struktury sitowe (dziatajgce wewnetrznie, tj. policja, kontrwywiad, oraz zewnetrznie, tj. wojsko, wywiad),
silng i rozwijajgcq sie gospodarke oraz stabilne spoteczenstwo. Przeciez nikt nie bedzie chetny inwesto-
waé w panistwie, ktére wstydzi sie swojej tozsamosci, historii i kultury, na ktérego terytorium jest niebez-

piecznie, a spoteczenstwo jest agresywne, smutne lub apatyczne.

Sita miekka panstwa jedynie uzupetnia jego dziatania w dziedzinach militarnych i ekonomicznych. Pafhs-
two, by by¢ zdolne wywieraé niemilitarny wptyw, musi rozporzqgdzaé okreslonym kapitatem - warto pod-
kresli¢ — znacznym. Cze$é dziatah podejmowanych z wykorzystaniem soft power moze dopiero po wielu
latach przynie$é wymierne korzysci. Dlatego potrzebne sq znaczne i state inwestycje rzgdowych oraz
wspétpracujgcych z panstwem prywatnych lub pétprywatnych podmiotéw. Bez silnej i rozwijajgcej sie go-
spodarki, soft power panstwa nie bedzie znaczna. Wrecz mozna stwierdzié, ze to z wptywédw ekonomicz-
nych wychodzi soft power panstwa. Elity pahstwa muszq byé swiadome, ze pracujq na rzecz czego$ wiek-
szego, ze np. dobrej jokosci meble, materiaty budowlane etc. mogqg byé wizytéwkg danego kraju za gra-

nicqg. Muszg mieé¢ $wiadomo$¢ istnienia interesu narodowego oraz racji stanu, w ktérego realizacji warto
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partycypowac.

Drugim komponentem jest wiara — wiara we wtasne sity, w to, ze nasze panstwo, ideologia lub wartosci,
wiara (religia réwniez moze byé zrédtem soft power pahstwa), jak i kultura - wyznawane przez nasze
elity i ogét spoteczenstwa - sq dobre, a wrecz moralnie wyzsze od innych. Musimy wierzyé, ze reprezento-
wane przez nas wartosci i kultura sg godne prezentowania. W celu realizacji tego zatozenia elity oraz
podmioty posiadajgce mozliwosci zarzqgdzania narzedziami soft power muszqg dziataé w spéjny sposéb i

prezentowaé odbiorcom spéjng wizje naszego panstwa oraz narodu.

Klient nasz pan...

Nasze panstwo ma do dyspozycji wszystkie zasoby, jakie sq potrzebne do wptywania na odbiorce z
blizszej i dalszej zagranicy. Nie powinno to jednak wyglgdaé w taki sposéb, ze mamy jedng historie i jed-
nqg narracje dla wszystkich - kobiet, mezczyzn i dzieci, wazna tez jest narodowosé i pochodzenie odbiorcy
(de facto klienta). Co innego przekona mieszkahcéw Azji i Afryki, co innego zainteresuje Amerykanina
lub mieszkanica Indii. By dotrzeé do kazdego, potrzebny bedzie inny instrument, inny ton, ale dyrygent

zawsze bedzie ten sam, czyli Polska i naréd polski.

Przyktadem niewykorzystania okazji do wprowadzenia swojej narodowej narracji i zbudowania
marki narodowe;j jest zupetne niewykorzystanie sukcesu polskiej firmy CD Projekt Red - odpowie-
dzialnej za kreacje trylogii Wiedzminskiej oraz Cyberpunka 2077. Co wiecej, my jako naréd do-
tozylismy sie do kreacji tego pieknego dzieta w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Ro-
zwdj 2014-2020. Redzi otrzymali w ramach jednego z tych projektéw dotacje na opracowanie
technologii ,zywego miasta”. By je wykreowaé, nasze panstwo zainwestowato 28 milionéw

ztotych. Kolejne 25 milionéw ztotych firma otrzymata w ramach konkursu GamelNN.

W jaki sposéb nasz rzgd wykorzystat sukces polskiego przedsiebiorstwa? Czy w grze znajduje sie misja
lub szereg misji promujgcych czy wrecz wspominajgcych o Polsce, jej kulturze lub jezyku w pozytywnym
tonie? Czy rzqd wykorzystat fenomen popularnosci Cyberpunka do promocji naszego panstwa - jako
kraju nowoczesnego, z aspiracjami, kraju pochodzenia Cyberpunka 20777 Kraju, ktéry mimo tragicznej

historii ,wstat z kolan” i ma atrakcyjng wizje rozwoju?

Dlaczego od czaséw Potopu oraz Ogniem i mieczem w rezyserii Hoffmana nie powstaty w Polsce wielkie
filmy i seriale korzystajgce z bogactwa historii i kultury szlacheckiej XVI i XVII wieku? Ten piekny, barwny
kawatek naszej przesztosci wcigz lezy odtogiem w kulturze popularnej. Wyjgtkiem jest serial 1670 (w re-
zyserii Macieja Buchwalda i Kordiana Kqdzieli), ktéry — choé cieszy sie duzqg popularnosciq - przedstawit
te epoke w przerysowany, satyryczny sposéb, skupiajgc sie na pastiszu i komedii. Brakuje jednak produk-
cji, ktére w powazny, epicki i atrakcyjny wizualnie sposéb ukazywatyby ten okres - z jego bitwami, polity-
kg i obyczajowoscig - tak, by mogty staé sie czescig miedzynarodowej pop-kultury. Potrzebujemy
wtasnej ,,pop-historii”, ktéra mogtaby by¢ eksportowana na ,,zachéd” i stuzyé jako narzedzie budowania

naszego soft power.
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Vae Victis!

Polska historia i kultura sg unikalne, a okres, za pomocq ktérego je przedstawiamy, nie musi sie ogra-
niczaé do ostatniego stulecia naszej historii — dwudziestolecia miedzywojennego lub drugiej wojny $wiato-
wej i okresu PRL. Byt to czas, gdy nasza ojczyzna poniosta sromotne kleski na polu militarnym, ale réw-
niez dyplomatycznym, jak i kulturowym - unikalna kultura Il RP, ktéra miata szanse rozwingé sie i staé
sie swoistym amalgamatem wschodu i zachodu, zostata bezpowrotnie utracona, a wrecz rozjechana
czotgami niemieckimi i sowieckimi, by ostatecznie zostaé zastgpiong przez nowq, ludowq, nienawidzgcq

dorobku przesztych pokolen.

Jak Polacy majg wptywaé na inne narody, jesli kazdemu, kto odwiedza nasze pafistwo pokazuje
sie obraz narodu przegrywéw - bohaterskiego, walecznego, upodlonego - ale tego, ktéry prze-
grat. Kto chce uczyé sie od przegranych? Do diabta z gloria victis Orzeszkowej! Biada

zwyciezonym.

Musi zostaé opracowana spéjna strategia, w ramach ktérej bedziemy pamietaé o smutnych i krwawych
kartach naszej historii, ale naprzéd wystawi sie nasze zwyciestwa i triumfy. W samym tylko roku 2025
obchodzilismy dwie, wazne rocznice - 1000-lecie naszego krélestwa oraz 500-lecie Hotdéw Pruskich. Ja-
ki serial, film, wielkie show muzyczne przygotowywano ile$ lat wczesniej, by méc je zaprezentowaé pod-
czas tegorocznych obchodéw? Jaka$ parada historyczna? Wielka wioska historyczna? Moze opera, a mo-
ze odstonieto jaki§ pomnik kréla Chrobrego? Czy prowadzona byta kampania w mediach miedzynaro-

dowych na ten temat?

Zwyciestwa? Triumfy? A komu to potrzebne?

Réwnie dobrze moglibysmy nie obchodzié tych dat. Wiekszg uwage poswieca sie w naszym kraju na
okres kampanii wyborczej niz na budowe naszej prezencji kulturowej na szczeblu krajowym oraz
miedzynarodowym. Nie musi jednak tak byé. Soft power nie rodzi sie spontanicznie - jest efektem wielo-
letnich inwestycji, wspétpracy panstwa i prywatnych podmiotéw, a takze Swiadomego budowania tzw.
marki narodowe;j. Korea i Japonia nie staty sie globalnymi ikonami kultury z dnia na dzien. To byty lata
planowania, promocji, wsparcia dla artystéw i branzy kreatywnej, a przede wszystkim konsekwentne bu-

dowanie spéjnej narracji o wiasnej tozsamosci.

Musimy uwierzyé, ze réwniez my mozemy staé sie centrum atrakcji i inspiracji. By cudzoziemcy siegali po
polskie seriale, gry i ksigzki, by zachwycali sie naszymi miastami i krajobrazami, by nasze symbole kultu-
rowe staty sie modne w Paryzu, Londynie czy Nowym Jorku - musimy zrozumieé, ze jest to nasza racja

stanu, co$, do czego realizacji jestedmy zobowigzani samym faktem przynaleznoéci do narodu polskiego.

Nie wystarczy spontaniczny zryw, kilka dotacji czy pojedynczy sukces literacki lub filmowy. Potrzebna
jest catodciowa strategia - spdjna, odwazna i dtugoterminowa - w ktérej pamietamy o ofiarach, a z sza-
cunku dla ich poswiecenia - zmieniamy nasze pahstwo, rozwijamy je i walczymy o realizacje naszych in-
tereséw. By wreszcie, Polska nie byta krajem, ,ktéry zostat starty ze wszystkich map Swiata”, ale takim,
ktéry te nowe mapy kreuje i wyznacza na nich nowe granice.Taki, w ktérym przybysz stuchajgc naszych

opowiesci nie czuje do nas litosci, ale podziw.
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Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=jjW-hLZB-0U

Oryginat: https://nlad-kopiall13.instawp.site/gdzie-jest-soft-power-polski/
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DOBRA ANALIZA WYMAGA CZASU

Rzetelny tekst to dni pracy: zrédta, dane, redakcja. Kazda wptata pozwala nam

przygotowac kolejny. Nawet niewielka kwota ma znaczenie.

wspieram.nlad.pl
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