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Pétprzewodniki, sektor kosmiczny, sztuczna inteligencja, elektromobilnosé - te branze,
kojarzone z gospodarkq przysztosci i wysokimi technologiami, posiadajg wspélny mia-
nownik w postaci stabej pozycji europejskiego przemystu i technologii. Kolejna fala in-
nowacji technologicznych reorganizuje tancuchy wartosci, tworzy nowe rynki, nowych
zZwyciezcdw i przegranych transformacji. Rywalizacja Stanéw Zjednoczonych z China-
mi przyspiesza technologiczny wyscig, w ktérym Europa pozostaje w tyle. Czy Stary
Kontynent zostanie zdegradowany z roli integratora technologicznego i dostawcy go-

towych produktéw do dostarczyciela pétproduktéw?

Stawka tej gry jest wysoka. To nie tylko waga polityczna Europy i jej udziat w globalnym zarzgdzaniu,
lecz takze, a moze przede wszystkim, poziom zycia obywateli i zachowanie w mocy kontraktu spotecz-
nego. Gorsza pozycja w tahcuchach dostaw to bowiem mniej wartosci dodanej, mniejsze zyski i mniej bo-
gactwa do rozdystrybuowania w zachodnich spoteczenstwach, przyzwyczajonych do wysokiego poziomu
zycia i szerokiego zakresu ustug publicznych. Jak duze mogq byé potencjalne straty? Raport A new look
at how corporations impact the economy and households podaje, ze bez postepu w technologiach prze-
krojowych europejskie przedsiebiorstwa bedg traci¢ wartosé dodang w wysokosci od 2 do 4 bilionéw eu-

ro rocznie do 2040 r."

Zrédta europejskiego regresu sq wielorakie. Warto natomiast zwréci¢ uwage na jedno istotne, rzutujgce
coraz mocniej na biezgcg konkurencyjnosé. Europa przespata rewolucje ICT (internet and communica-
tions technology), zwigzanq z internetem i rozwojem oprogramowania. Wraz z ekspansjg $wiata cyfrowe-
go na wszystkie niemal domeny i aktywnosci cztowieka innowacje tego sektora staty sie technologiami
przekrojowymi, wptywajgcymi na wiele réznych dziedzin gospodarki. Konsekwencje tych zaniedbah bedg

wptywaé coraz mocniej na europejskqg konkurencyjnosé.

Analizujgc europejski regres technologiczny, mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze Europa,
zamiast pomnazaé, przejada kapitat naukowo-technologiczny skumulowany przez wieki

dominacji naukowo-technicznej i politycznej Zachodu nad swiatem.

W obecnej rywalizacji konkurencja jest jeszcze wieksza. Globalna konwergencja gospodarcza, zwtaszcza
Azji, sprawia, ze ambicje wysokotechnologiczne i zasoby do ich realizacji posiada coraz wiecej panstw, w

tym dwa najludniejsze kraje Swiata - Chiny i Indie.

CZYTAJ TAKZE: Miedzynarodowe korporacje w ideologicznym natarciu
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Krytyczne technologie

Interesujgcym przyczynkiem do dyskusji na temat europejskiej innowacyjnosci oraz potencjatu tech-
nologicznego jest opublikowanie narzedzia ASPI’s Critical Technology Trackeroraz towarzyszgcego mu
raportu[2] - projekt ten ma na celu $ledzenie postepdédw poszczegdlnych panstw na polu wyselek-
cjonowanych 44 technologii krytycznych, kluczowych dla gospodarki przysztosci. Chyba dla nikogo nie
jest zaskoczeniem spora przewaga USA oraz Chin nad konkurencjg - te panstwa przewodzqg w kazdej z
44 technologii. Co ciekawe, wedtug badania w az 37 z nich dominujg Chiny. Skupmy sie jednak na Euro-
pie, ktérej potencjat technologiczny wyglgda blado. Jest jeszcze gorzej, jesli uznamy, ze Wielka Brytania
gra bardziej w anglosaskim zespole ze Stanami Zjednoczonymi niz z kontynentalng Europq, reprezento-
wang przez Unie Europejskq. W takim wypadku pierwszym europejskim panstwem w rankingu sq Niem-
cy, ktére w 17 technologiach plasujq sie w pierwszej pigtce (za Chinami, USA, Indiami, Wielkg Brytaniq i
Koreq). Warto wyréznié réwniez Wtochy, ktére uplasowaty sie w pierwszej pigtce w siedmiu tech-
nologiach. Biorgc pod uwage wielko$é europejskiej gospodarki i jej wysokq pozycje w aktualnych tahcu-

chach wartosci, perspektywy nowego rozdania technologicznego nie rysujq sie dla Europy obiecujqgco.

Europejski uwiqgd gospodarczo-technologiczny ma wiele wymiaréw. W zestawieniu ,,jednorozcéw”, czyli
start-upéw wycenianych na ponad miliard dolaréw, znajdujq sie tgcznie 1203 firmy, w tym jedynie 48
podmiotéw z Niemiec, Francji, Wtoch i Hiszpanii. W pierwszej setce najwyzej wycenianych ,jednorozcéw”
sq tylko cztery panstwa Unii Europejskiej’”. Niepokojqgce sq réwniez wyniki korporacyjne duzych przed-
siebiorstw w Europie. W ramach raportu Securing Europe’s competitiveness: Addressing its technology
gap firmy McKinsey przeprowadzono badania ponad 2000 europejskich i amerykafskich firm o przy-
chodach przekraczajgcych miliard dolaréw. Europejskie firmy w poréwnaniu z amerykanskimi rosty o
40% wolniej, byty o 20% mniej rentowne, inwestowaty o 8% mniej oraz przeznaczaty o 40% mniej na
badania i rozwéj[4]. Pochylmy sie na moment nad inwestycjami w badania i rozwéj. W pierwszej
dwudziestce firm najwiecej inwestujgcych w R&D znajduje sie pieé europejskich podmiotéw, cztery
zwigzane z sektorem chemicznym i farmaceutycznym oraz Volkswagen - naktady europejskich gigantéw
na innowacje pochodzq ze stosunkowo ,.konserwatywnych”, tradycyjnych sektoréw gospodarki. Pierwsza
pigtka to amerykanskie korporacje cyfrowe, dzieci rewolucji ICT - Amazon, Alphabet, Meta, Apple i Mi-
crosoft. To pokazuje, jok duzym zaniechaniem jest brak wtasnych cyfrowych gigantéw. Warto tez spoj-
rzeé¢ na branze kosmiczng. Tylko w marcu Stany Zjednoczone przeprowadzity 11 startéw orbitalnych (10
udanych) - to dwa razy wiecej niz Europa przez caty ubiegty rok!

llustracja: Zrédto wykresu: P. Gilson, 2022 Orbital Launches, by Country [online], 10 stycznia 2023,
https://payloadspace.com/2022-orbital-launches/ [dostep: 17 kwietnia 2023].

Branza motoryzacyjna - soczewka skupiajgca problemy

Europejskie problemy zwigzane z nadgzaniem za postepem technologicznym doskonale obrazuje branza
motoryzacyjna - perta w koronie europejskiego przemystu, odpowiadajgca za prawie 14 milionéw miejsc
pracy i niemal 80 miliardéw euro nadwyzki handlowej UE[5]. Europa przespata dwa rewolucyjne kierun-
ki rozwoju motoryzacji — elektromobilno$é i pojazdy autonomiczne - kompletnie przeorganizowujqgce tanhc-
uch wartosci produktu. W tym drugim obszarze firmy europejskie wspétpracujg z Chinami i USA, same
majg bowiem duze braki kompetencyjne. Autorzy wspomnianego raportu Securing Europe’s com-
petitiveness: Addressing its technology gap podajq, ze to amerykanskie firmy wyprodukowaty pojazdy

odpowiadajgce za blisko 70 procent wszystkich kilometréw przejechanych przez w petni autonomiczne
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auta poziomu czwartego[6].

Jesli chodzi o samochody elektryczne, to sama ich konstrukcja jest zdecydowanie prostsza, przez co sze-
reg kompetencji i technologii rozwijanych przez dekady w europejskich koncernach motoryzacyjnych tra-
ci na znaczeniu. ,,W uproszczeniu, samochéd elektryczny sktada sie z baterii i kilometréw kabli, nato-
miast nie jest w nim zupetnie potrzebny silnik spalinowy czy skrzynia biegéw. O osiggach samochodu
elektrycznego decyduje bateria, stanowigca nawet 50 proc. wartosci takiego pojazdu - a w tej dzie-
dzinie niemal caty tafcuch dostaw opanowali Chinczycy, pozostawiajgc coraz bardziej w tyle Ko-

"U_ trafnie analizuje Konrad Poptawski z Osrodka Studiéw Wschodnich. Silniki diesla i ben-

reafnczykéw
zynowe, skrzynie biegéw, sprzegta - te elementy europejski, a zwtaszcza niemiecki przemyst motoryzacyj-
ny dopracowat niemalze do perfekcji. Nie majg one jednak znaczenia w produkcji aut elektrycznych. Aby
zrozumieé problemy europejskiej motoryzacji, warto spojrzeé na prognozy zwigzane z rozwojem rynku

poszczegblnych kluczowych komponentéw samochodéw.

llustracja: Zrédto wykresu: In Focus: Electric Vehicles. Market trends and value chain analysis [PDF], 2021,

https://appliedvaluegroup.com/wp-content/uploads/2021/02/AV_Electric-Vehicles_In-Focus.pdf [dostep: 17 kwietnia 2022].

Trwajgca zmiana poda w watpliwosé wiele przewag konkurencyjnych europejskich przedsiebiorstw oraz
lokalnych kooperantéw, poddostawcéw tworzgcych tahncuchy dostaw. Naped, silniki spalinowe, systemy
paliwowy i zaptonu - te rynki zwigzane z motoryzacjq spalinowg powoli sie kurczg, a dynamicznie rosnie
sprzedaz w segmentach zwigzanych z napedem elektrycznym, bateriami, czujnikami i elektronikq, gdzie
pozycja europejskich koncernéw nie jest zbyt silna. Warto uswiadomié¢ sobie, ze méwimy o sektorze,
ktéry catosciowo generuje w Niemczech ponad 7% PKB i zatrudnia ponad péttora miliona oséb. Wiele nie-
mieckich matych i $rednich firm przez dekady byto czesciq tancuchéw wartosci motoryzacji spalinowej.
Ta sie¢ kooperantéw, matych i $rednich firm, ktérymi nasi zachodni sgsiedzi stojq, bedzie musiata dosto-
sowac sie do elektromobilnej rewolucji. Ale czy starczy dla nich miejsca w zdecydowanie mniej ztozonym
tancuchu dostaw, gdzie ponad potowe wartosci kohcowego produktu w postaci baterii produkujg koncer-

ny azjatyckie, tworzgce wiasne, lokalne sieci kooperantéw?
Gospodarka cyfrowa

Efektywne potqgczenie Swiata realnego ze Swiatem cyfrowym bedzie waznym czynnikiem konkurencyjno-
Sci gospodarki przysztosci. Az 70% nowej wartosci w globalnej gospodarce zostanie wygenerowane
dzieki technologiom cyfrowym - szacujq Eksperci Swiatowego Forum Ekonomicznego. W wyniku przespa-
nia rewolucji w sektorze ICT Europa nie posiada wtasnych ,,gigantéw cyfrowych”, a europejska prze-
strzeh cyfrowa jest skolonizowana przez amerykanskie korporacje. Facebook, YouTube, Google, Micro-
soft, Apple, Amazon, Netflix - te amerykanskie platformy, monopolizujgc powoli rynek cyfrowy, codzien-
nie zbierajg potezne iloéci danych na temat Europejczykédw i lokalnych przedsiebiorstw. Dane stajq sie
coraz wazniejszym czynnikiem produkcji i Zrédtem przewag konkurencyjnych. Ich zbieranie i mozliwosci
przetwarzania stajg sie coraz wazniejsze z puntu widzenia bezpieczehstwa ekonomicznego. Internet rze-
czy, rozwdj platform przemystu 4.0 i wzrost mozliwosci wykorzystania danych w optymalizacji proceséw
produkgji i ustug tylko wzmocni ich role w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych gospodarki przyszto-
ci. Tak duze zbiory danych sq réwniez istotne w rozwoju sztucznej inteligencji. Europa w tym wyscigu
zdecydowanie ustepuje Stanom Zjednoczonym i Chinom. Jak podaje marcopolo.org, na 25 najwazniej-
szych instytucji zajmujgcych sie Sl na Europe przypadajq jedynie trzy™®. Stary Kontynent ma problem z fi-

nansowaniem badan, jest réwniez drenowany z talentéw, gtéwnie przez korporacje ze Stanéw Zjed-
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noczonych. Cho¢ 18% globalnych talentéw w dziedzinie sztucznej inteligencji pochodzi z Europy, jedynie

10% pracuje na rzecz lokalnych podmiotéw.
Pétprzewodniki

Pétprzewodniki sq ostatnio tematem coraz mocniej rozgrzewajgcym debate publiczng. Nie bez przy-
czyny, rozwdj tej branzy jest bowiem niezbedny do wdrazania wszystkich nowoczesnych technologii. Tak-
ze w tym segmencie udziat europejskich przedsiebiorstw w catym tahcuchu wartosci jest nieznaczny. Eu-
ropejskie firmy posiadajq jedynie okoto 10% rynku w poszczegélnych segmentach tancucha wartosci pétp-
rzewodnikéw i zaspokajajq jedynie 9% europejskiego popytu na pétprzewodniki'”.

llustracja: Zrédto tabeli: S.M. Khan i in., The Semiconductor Supply Chain: Assessing National Competitiveness [PDF], styczen 2021,
https://cset.georgetown.edu/wp-content/uploads/The-Semiconductor-Supply-Chain-Issue-Brief.pdf [dostep: 17 kwietnia 2023].

Sam proces produkgji jest bardzo ztozony, a tancuch wartosci geograficznie rozproszony - Europa posia-
da pewne kompetencje na poszczegdlnych etapach produkgji, lecz biorgc pod uwage catoséé rynku, ma
stabg pozycje. Fizyczna produkcja pétprzewodnikéw to domena Azji Wschodniej - Chiny, Tajwan, Korea
Potudniowa i Japonia odpowiadajg za ponad 80% produkcji. Projektowanie zdominowane jest przez
przedsiebiorstwa amerykanskie, ktére réwniez sg duzymi odbiorcami pétprzewodnikéw produkowanych

w innych krajach.

Najbardziej znang europejskqg firmq z branzy jest z pewnoscig holenderski ASML, produkujgcy maszyny
do litografii, ktéra jest jednym z etapédw produkeji chipéw. Holenderskie przedsiebiorstwo jako jedyne na
$wiecie projektuje najbardziej zaawansowane maszyny do litografii w technologii EUV, bez ktérych nie
ma mozliwosci produkcji najwydajniejszych chipéw. Analiza tahcucha wartosci w sektorze pétprzewodni-
kéw pokazuje, ze procentowo Europa najwiecej wnosi w postaci wtasnosci intelektualnej — czy to nie
oznaka przejadania kapitatu intelektualnego, ktéry mozna by wykorzystaé do tworzenia modeli bizneso-

wych i w konsekwencji - inwestowania?
CZYTAJ TAKZE: Czy prawica rozumie cyfrowego chtopa?
Nowa polityka przemystowa

Napiecia geopolityczne przeobrazajq trwajgcg rywalizacje technologiczng, uwypuklajgc w niej znaczenie
»widzialnej reki pahstwa” kosztem ,,niewidzialnej reki wolnego rynku”. Trwa redefiniowanie podejscia do
rozwoju technologicznego i finansowania innowacji, ktére ponownie stajg w centrum geopolitycznej
rywalizacji. Loty w kosmos, rozwéj branzy komputerowej i pbétprzewodnikéw, wynalezienie internetu - te
przyktady przetoméw technologicznych napedzanych zimnowojennqg rywalizacjg geopolityczng Stanéw
Zjednoczonych z ZSRR zostaty w znacznej mierze sfinansowane dzieki panstwowemu kapitatowi i mobi-
lizacji zasobéw. Pozimnowojenna drzemka geopolityczna sprawita, ze Stany Zjednoczone technologicz-
nie ,osiadly na laurach” - brak geopolitycznego rywala ostabiat wewnetrzng mobilizacje zasobéw do
kreowania technologicznych przetoméw i umacniania dominacji. Obecnie jestesmy $wiadkami zmiany tej

polityki za sprawq coraz bardziej intensywnej rywalizacji z Chinami.

Symbolem nowej polityki przemystowej, nastawionej na wygranie wyscigu o innowacyjne technologie, sq
amerykanski Inflation Reduction Act oraz CHIPS and Science Act. Pierwszy to opiewajgcy na 369 miliar-
déw dolaréw program subsydiéw i ulg dla amerykaniskiego biznesu, ktéry faworyzuje lokalne produkty.

Choé w zamysle preferencje dla lokalnego biznesu miaty uderzyé przede wszystkim w Chiny, to program
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wywotat spore napiecie w relacjach transatlantyckich i zostat okreslony przez europejskich lideréw jako
egzystencjalne zagrozenie dla unijnej gospodarki. CHIPS and Science Actto z kolei program wydatkéw w
wysokosci 280 miliardéw dolaréw w perspektywie dziesieciu lat. Wiekszosé kwoty zostanie skierowana
na badania naukowe i ich komercjalizacje, kilkadziesigt miliardéw zostanie réwniez przeznaczone na ulgi
podatkowe dla przemystu pétprzewodnikéw. Korea Potudniowa ogtosita niedawno program inwestycji w
klaster produkcji pétprzewodnikéw w wysokosci 230 miliardéw dolaréw do 2042 roku. Takich ogromnych

projektéw finansowania rozwoju nowych technologii bedzie coraz wiecej.
CZYTAJ TAKZE: Big Tech silniejszy niz atomowy przycisk
Europejska odpowiedz

Unia Europejska w ramach European Chips Act zamierza ,,zaangazowaé ponad 43 mld euro w ramach in-
westycji publicznych i prywatnych™™ w ciggu siedmiu lat. Poréwnujgc to z innymi programami, kwota
jest mato imponujgca. To oczywiscie tylko jeden z programéw wspierajgcych rozwéj technologii, w tym
wypadku przemystu pétprzewodnikéw. W Swiecie rosngcego protekcjonizmu i narastajgcej rywalizacji
technologicznej w sektorach gospodarki przysztoici Unia Europejska staje przed powaznymi wyzwaniami
i koniecznosciq dostosowania sie do nowych uwarunkowah. Wypracowanie spéjnej polityki wspierajgce;j
innowacje i rywalizacje w sferze wysokich technologii bedzie skomplikowane. Tradycyjnie chodzi o poli-
tyczng sterowno$é¢ i dostosowanie tej polityki do unijnych potrzeb, réznorako definiowanych przez posz-
czegblne panstwa tworzgce UE. Aktywna polityka technologiczna wymaga ogromnych srodkéw, ktére
trafig w zdecydowanej mierze do najbogatszych, najbardziej zaawansowanych technologicznie panstw
w UE, wywotujgc naturalnie opér unijnych peryferii. Z perspektywy spéjnosci politycznej Unii gorszy jest
natomiast pomyst dotyczqcy poluzowania zasad pomocy publicznej - faworyzuje on naturalnie bogate
gospodarki, posiadajgce zasoby kapitatowe, ktére pozwalajg na sfinansowanie tej pomocy, a wiec i wy-
$cigu technologicznego, z budzetéw panstwowych, z pominieciem zbiurokratyzowanych i czasochtonnych
procedur unijnych. Skutkiem tego bedzie erozja najwazniejszego spoiwa Unii Europejskiej, czyli jed-
nolitego unijnego rynku. Poskutkuje to kolejnymi napieciami wewnetrznymi, to wspélny rynek jest bo-
wiem dla wielu biedniejszych panstw najwiekszq korzysciq ptyngcq z obecnosci w Unii Europejskiej. Jesli
unijny ,,rdzeh” dokreci gospodarczq $rube, ,,uspoteczniajgc” kolejne koszty wspélnej polityki i obcigzajgc
nimi nadmiernie peryferie przy jednoczesnym ,prywatyzowaniu” korzysci i dzielenia ich pomiedzy boga-
te panstwa pbétnocy, to mozemy spodziewaé sie kolejnych powaznych peknieé w Unii Europejskiej. Tak
wiec rozwigzania, ktére mogg pozwoli¢ na wzmocnienie pozycji Europy w technologicznej rywalizacji, mo-
gg jednoczesnie doprowadzié¢ do kolejnej fali fragmentaryzacji politycznej UE i negatywnie wptyngé na
stabilnodé i funkcjonowanie catej wspélnoty. Aby temu zapobiec, nalezatoby zaprojektowaé polityke tech-
nologiczng skrojong takze pod maty i Sredni biznes, uwzgledniajgcq aspiracje i potrzeby wszystkich
panstw UE. To jednak nie jest w interesie najwazniejszych panstw wspélnoty, zwtaszcza wobec tech-

nologicznych probleméw ich narodowych gospodarek.

By utrzymaé obecny poziom zycia obywateli, Europa musi zmobilizowaé wtasne zasoby w wyscigu o
nowe technologie. Toczqgca sie rywalizacja rozstrzygnie, czy Europa wcigz bedzie pierwszoligowym cen-
trum gospodarczym, obok Ameryki Pétnocnej i Azji Wschodniej. Biorgc pod uwage nagromadzenie sie eu-

ropejskich probleméw, utrzymanie sie w pierwszej lidze technologicznych innowatoréw nie bedzie proste.
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NIEZALEZNOSC KOSZTUJE

Utrzymujq nas przede wszystkim czytelnicy. Dzieki nim mozemy publikowaé ana-

lizy, ktérych nikt nam nie zamawia, i zostawiaé je otwarte dla wszystkich.
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