GLOBALNIE - POLEMIKA

CZY CHINY TO ,,PAPIEROWY SMOK™”?

Damian Adamus - 4 pazdziernika 2022

»Chiny sqg tak duzym panstwem, ze na ich przykiadzie mozna udowodnié¢ kazdqg teze”

- to stwierdzenie towarzyszy mi i podpowiada zdrowy dystans wzgledem réznych
stwierdzen i spostrzezeh wypowiadanych pod adresem wspétczesnych Chin. Jest mi
bliskie takze i dzis, kiedy obraz Chin w Polsce sie pogarsza, a niemata czesé polskiego
srodowiska zajmujgcego sie analizg stosunkéw miedzynarodowych ma rosnqgce wqt-
pliwosci co do chinskiej potegi i jej dalszego rozwoju. Podobne watpliwosci wyrazit
réwniez Krzysztof Wojczal w tekscie Chiny w przededniv kryzysu. Nie uderzq na Tajwan.
Niniejszy artykut jest wyrazem polemiki i uzupetnienia obrazu Chin kreslonego w przy-

toczonym tekscie.

Chiny w polskiej debacie sg tematem wcigz egzotycznym i znanym do$¢é powierzchownie. Zaintereso-
wanie Chifskg Republikg Ludowg w Polsce wzrosto w drugiej dekadzie XXI wieku, kiedy Panstwo Srodka
zacie$nito wspbtprace z regionem w ramach formatu 16+1, a wyobraznie internetowych geopolitykéw roz-
grzewata wizja rozwoju Polski napedzana rozwojem potqczeh infrastrukturalnych realizowanych w
ramach inicjatywy Pasa i Szlaku ogtoszonej przez Xi Jinpinga w 2013 r. w Astanie. Po niemal dekadzie
nadziei (czesto nadmiernych i nieuzasadnionych) na zintensyfikowanie kontaktéw, nie widaé wielu pél,
na ktérych wspétpraca polsko-chifska zostataby pogtebiona, przynoszgc wymierne korzysci Polski i w
ogéle szerzej panstwom naszego regionu. Obecna wojna na Ukrainie i wzrost antychifskich nastrojéw

na Zachodzie dodatkowo komplikuje rozwéj kontaktéw politycznych z ChRL. Czy jednak Chiny to ,,papie-
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rowy smok”, ktérego szczyt potegi wlasnie obserwujemy?
Chinskie problemy

Krzysztof Wojczal w tekscie Chiny w przededniu kryzysu. Nie uderzg na Tajwan wymienia szereg potezn-
ych wyzwah stojgcych przed ChRL. Dla oséb zaznajomionych z chifskq tematykq lista probleméw nie
jest zaskoczeniem, mamy bowiem wspomnienie m.in. o uzaleznieniu surowcowym, zapasci demograficz-
nej, sektorze budownictwa i szerzej niezréwnowazonym modelu rozwoju czy technologicznym zapéznie-
niu. Zgadzam sie z tytutowq tezq autora - takze nie wierze w chifskg inwazje na Tajwan, tak samo jak w
wojne na duzq skale na Pacyfiku. Zarysowane w tekscie problemy sq poteznymi wyzwaniami, przed
ktérych rozwigzaniem stoi Komunistyczna Partia Chin. Warto jednak kreslony przez Wojczala obraz Chin
nieco znivansowaé i uzupetnié. Zamiast analizowaé jedynie suche liczby i stan obecny, nalezy zwrécié

uwage na dynamike pewnych proceséw zachodzgcych w Chifskiej Republice Ludowe;.
Sektor budowlany

Sektor budowlany w Chinach jest mocno przegrzany - tempo inwestycji jest nadmierne, a efektyw-
no$é alokacji zasobéw niska. Uzupetniajgc watek chifskiego sektora budownictwa mieszkaniowego, war-
to siegnqgé do genezy obecnych zawirowan, ktéra w artykule Krzysztofa Wojczala nie zostata uwzglednio-
na. Ktopoty rozpoczety sie od decyzji wtadz - wyznaczenie ,,trzech czerwonych linii” (,relacja zobo-
wigzanh firmy do aktywéw nie moze przekraczaé 70%, dtug netto - by¢ wyzszy niz kapitaty wtasne, a krét-

koterminowe zobowigzania - wieksze niz gotéwka - aktywa pieniezne”™")

w 2020 r. przez Ludowy Bank
Chin byto jasnym komunikatem dla deweloperéw - koniec z kredytowym eldorado, czas na delewaro-
wanie, zmniejszenie akcji kredytowej i ,,schtodzenie” rynku. Ta decyzja byta prébg rozbrojenia bomby, ja-
kg jest banka na rynku nieruchomosci i nadmierna akcja kredytowa w sektorze. Przez wiele lat Pekin
przymykat oczy na rosnqcq banke w sektorze mieszkalnictwa, a priorytetem wtadz byto przede wszyst-
kim osiggniecie zaplanowanego poziomu wzrostu PKB - nie liczgc sie z tym, ze takie ilosSciowe podejscie
pogtebia to jedynie strukturalne problemy chinskiej gospodarki. Teraz wydaje sie, ze Pekin podejmuje
prébe rozbrojenia tej bomby, zanim wybuchnie ona wtadzy w twarz - zamiast kolejnego strumienia
kredytu dla deweloperéw odraczajgcego narastajgcy problem w czasie, KPCh podejmuje kroki ryzykow-
ne, lecz konieczne z perspektywy diugofalowej stabilnosci gospodarczej. ,,Najwiekszym chifskim dewe-
loperom grozi niewyptacalno$é, a moze i bankructwo” - pisze autor. Jest to prawda, sytuacja finansowa
wielu duzych deweloperéw jest ciezka. W moim przekonaniu jednak do zadnych masowych, niekontro-
lowanych bankructw wtadza nie dopusci. Partia dokona kosztownej interwencji na rynku w celu kontroli
»Spuszczania powietrza” z nadmuchanej banki - wszystko w trosce o spoteczng stabilno$é. Nie obedzie
sie to bezbolesnie, przecena mieszkan to spadek wartoici majgtkéw wielu Chinczykéw, ktérzy ok. 70%
oszczednosci ulokowali w sektorze mieszkalnictwa. Rzgd wyda wiele miliardéw na ustabilizowanie sytu-
acji. Jak podaje Houze Song: ,,Od 2020 r. w modelu przedsprzedazy (to 80% przychodéw deweloperéw
- przyp. D.A.) sprzedano nieruchomosci mieszkalne o wartosci ok. 5 bilionéw dolaréw. Jesli zaktadajqgc,
ze tylko 10% projektéw wymaga ratowania réwnego potowie wartosci nieruchomosci, catkowity koszt
ratowania wynosi 250 miliardéw dolaréw”?. Odzyskanie zaufania do sektora bedgcego w powaznych
tarapatach finansowych bedzie trudne - musiatby wprowadzié¢ pewng forme zabezpieczenia kupujgcych
przed bankructwem deweloperéw. Zwykli obywatele muszg mieé pewno$é, ze otrzymajq mieszkanie,

ktére optacili przed jego wybudowaniem niezaleznie od tego, co stanie sie z deweloperem.
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CZYTAJ TAKZE: ,,Chiny to cywilizacja ubrana w szaty panstwa”. Rozmowa z prof. Bogdanem

Géralczykiem
Kapitat zagraniczny

Kapitat zagraniczny odegrat kluczowq role w modernizacji chinskiej gospodarki. Czy bedziemy mieli do
czynienia z jego odptywem z ChRL? Wojczal wskazuje, ze ,,sposéb prowadzenia polityki zagranicznej
przez Xi Jinpinga, ktéry coraz odwazniej atakuje USA i Swiat Zachodu” moze spowodowaé odptyw ka-
pitatu z Chin. Nie wykluczam takiej opcji, lecz jok dotychczas nie widzimy na horyzoncie oznak $wiad-
czqcych o takim rozwoju wypadkéw. Sam autor przywotuje dane méwiqce o rekordowych inwestycjach w
Chinach - mimo antyamerykanskiej retoryki Xi Jinpinga, globalny biznes gteboko wierzy w stabilne
warunki inwestycyjne. Bo jesli taka retoryka chifskich miataby inwestoréw niepokoié, to dlaczego wcigz
garng sie oni do lokowania kapitatu w Paistwie Srodka?Znamiennym przyktadem potwierdzajgcym zau-
fanie do ChRL jest niemiecki koncern chemiczny BASF, ktéry w lipcu ogtosit rekordowq inwestycje w pro-

wincji Guangdong o wartosci 10 miliardéw euro.

Innym powodem odptywu kapitatu ma byé wzrost wynagrodzen w Chinach. ,,Dgzenie do zwiekszania wy-
nagrodzeh w gospodarce przyczyniq sie do zmniejszenia konkurencyjnosci chinskiego rynku dla inwesto-
réw zagranicznych. Innymi stowy, im lepiej Chinczycy bedq zarabiaé, tym mniej bedzie inwestycji z zew-
ngtrz. Wreszcie moze to doprowadzié¢ do odptywu kapitatu, oérodkéw przemystowych i miejsc pracy bez
wzgledu na wczesniej wymienione czynniki polityczne” - pisze Krzysztof Wojczal. Ten fragment sugeruje,

jakoby motywem lokowania inwestycji w Chinach byta jedynie tania sita robocza.

Z pewnosciqg podwyzszenie wynagrodzen bedzie jednqg z przyczyn ostabiania sie chinskiej konkurencyjno-
Sci, zwtaszcza w branzach pracochtonnych. Nalezy mieé na uwadze, ze obecnie mato kto lokuje produk-
cje ze wzgledu na taniqg prace. Aby to uswiadomié, przytocze fragment artykutu z ,,The New York Times”
o wyzwaniach zwigzanych z relokacjqg produkeji z Chin: ,,Billboard przed fabrykg Foxconn w Bac Ninh
(Wietnam - przyp. D.A.) informowat, ze firma chce »pilnie« zatrudnié 5000 pracownikéw, oferujgc okoto
300 dolaréw miesiecznego wynagrodzenia. To mniej niz potowa miesiecznej pensji - 4500 juandw, czyli
okoto 650 dolaréw - ktérg Foxconn oferuje nowym pracownikom na swoich liniach montazowych w Shen-
zhen w potudniowo-wschodnich Chinach”™.

Zroédto grafiki:
https://www.sourcetoday.com/supply-chain/article/21866768/vietnam-becomes-an-option-for-lowcost-electronics-manufact

uring

Cze$¢ produkcji umiejscowionej w Chinach ze wzgledu na taniq prace juz przeniosta sie do m.in. Ban-
gladeszu, Wietnamu, Indii, a sami Chifczycy przenoszqg coraz wiecej pracochtonnej produkcji do panstw
afrykanskich. Dlaczego wiec mimo coraz drozszej pracy inwestorzy wcigz szukajg swojej szansy w Pahs-
twie Srodka? Odpowieds jest prosta: zmienia sie struktura inwestycji i to inne czynniki niz tania sita robo-
cza decydujq o atrakcyjnosci Chin. Warto zauwazyé, ze sam autor niejako przeczy wltasnej tezie piszqc,
ze ,,zagraniczne firmy inwestujg najczesciej w Kantonie, Jiangsu oraz Szanghaju” - wymienione prowin-
cje (Szanghaj jest jednym z czterech miast wydzielonych na prawach prowincji) sq jednymi z naj-
drozszych i najlepiej rozwinietych. Ptace na wybrzezu Chin nalezg do najwyzszych w catym kraju - te
trzy prowincje sg w pierwsze] pigtce prowincji o najwyzszej ptacy minimalnej w 2022 r. Tak wiec do loko-

wania inwestycji nie sktania jedynie dostepnosé taniej sity roboczej - gdyby ta kwestia byta decydujgca,
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korporacje inwestowatyby w prowincji Gansu, Mongolii Wewnetrznej czy innych prowincjach zapéznio-

nego chinskiego interioru.

Jakie zalety z perspektywy inwestoréw posiadajg Chiny? Sq to przewagi zwigzane m.in. z wielko-
Sciq populacji, czyli liczbg dostepnych pracownikéw, klastrowqg organizacjg przemystu, powodu-
jacg koncentracje geograficzng wielu poddostawcé4w w ramach tafcuchéw produkeyjnych (ten
czynnik konkurencyjnosci jest bardzo wazny w ztozonych produktach jak np. elektronika uzytko-
wa), rozwinietq i efektywnq infrastrukturg transportowq, chtonnosciqg chifskiego rynku czy wyso-

kimi kompetencjami i rosnqgca liczbg tamtejszych inzynieréw.

Uwazam, ze masowy exodus kapitatu z Chin jest mato prawdopodobny. Gtéwny motor napedowy takich
dziatah widze gdzie indziej, mianowicie w potrzebie dywersyfikacji geograficznej produkeji - poziom za-
leznosci od Chin poszczegélnych firm oraz catych sektoréw gospodarki jest wysoce niezdrowy i niebez-
pieczny, co z catq mocq pokazata to pandemia koronawirusa. Zmiana paradygmatu z maksymalnej efek-
tywnosci na wywazenie pomiedzy bezpieczenstwem dostaw, bliskoscig geograficzng produke;ji i efektyw-
nosciqg - ofiarg tej zmiany z pewnosciq padng po czesci Chiny. Miejmy $wiadomo$é, ze proces ten trwat
bedzie latami, poniewaz wyksztatcenie odpowiedniej ilosci pracownikéw, budowa infrastruktury, reorga-
nizacja tahcuchéw produkcyjnych to nie sq procesy trwajgce tygodnie czy miesiqce, lecz dtugie lata.
Drugim powodem, jaki moze sktoni¢ kapitat do relokacji, sq wspomniane przez Wojczala problemy
wtasne Zachodu w postaci deindustrializacji. W moim przekonaniu, by ten proces zaszedt w duzej skali,
potrzebna jest powazna zmiana w relacjach na linii kapitat-wtadza polityczna. Zachodnie demokracje
muszq zreorganizowa¢ te wiezi, wyposazyé sie w narzedzia dyscyplinowania kapitatu i podporzgdko-
wania go realizacji (a przynajmniej wiekszego uwzgledniania w dziataniach kapitatu) intereséw
strategicznych panstwa, o czym wspominam w dalszej czesci tekstu. To wymaga gtebokiej korekty ka-

pitalizmu.

Wojczal wskazuje na jeszcze jeden aspekt, ktéry moze przyspieszyé opuszczanie kapitatu przez Chiny -
rosnqgcq presje Stanéw Zjednoczonych. ChRL wcigz przycigga inwestoréw, mimo antychifskiej retoryki
ptynqgcej zza Pacyfiku, o czym wspomniatem wczeéniej. Zdaniem autora ,,Chiny wcale nie radzq sobie
$wietnie pomimo ekonomiczno-gospodarczej walki z USA (lub szerzej z Zachodem). ChiAczycy notujq do-
bre wyniki, poniewaz tej walki nie ma”. Nie zgadzam sie z takim postawieniem sprawy. Juz same zapo-
wiedzi powziecia na gospodarczy celownik Chin przez Stany Zjednoczone z pewnoscig miaty wptyw na
oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej Panstwa Srodka. Podduszanie technologiczne Chin, wzmagajgca sie
antychifska retoryka Stanéw Zjednoczonych, naciski na sojusznikéw (jak w przypadku udziatu Huawei w
budowie infrastruktury 5G), wreszcie natozenie cet handlowych - trudno uznaé, ze ,,tej walki nie ma”.
By¢é moze poziom jej intensywnosci nie jest wysoki - warto zadaé sobie pytanie o przyczyny takiego
stanu rzeczy. Wszak méwimy tutaj o globalnych wspétzaleznosciach (z naciskiem na przedrostek ,,w-
spét-") - naktadanie ograniczen i sankcji powoduje koszty po obu stronach. Moze Stany Zjednoczone po
prostu nie przystgpiq do powaznej gospodarczej walki z Chinami (przypomnijmy: najwiekszym producen-
tem débr na $wiecie), poniewaz jej koszty bedq potezne, a wynik niejasny? Porazka zwigzana z wpro-
wadzeniem cet z pewnosciq ochtodzita gorgce gtowy w Waszyngtonie. Tak wiec piszgc o chinskiej zalezn-

osci od Zachodu nalezy mieé¢ na uwadze, ze takze Zachéd jest gteboko od Chin zalezny.
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CZYTAJ TAKZE: Era Xi Jinpinga w Panstwie Srodka

Zamiast frontalnego ataku gospodarczego, nalezy spodziewaé sie punktowych uderzen technologicz-
nych (ktére réwniez powodujq sektorowe wielomilionowe straty), jok w przypadku branzy pétprzewodni-
kéw. Kolejng kwestiq jest przekonanie sojusznikéw do takiego ruchu. Rynek chifski szybko rosnie, a wiele
korporacji ,zyje z Chin”, wypracowujgc tam znaczny procent zyskéw. Przekonanie ich do porzucenia in-
tratnych bizneséw nie bedzie tatwe, czego doskonatym przyktadem sq niemieckie koncerny. Jak podaje
Polski Instytut Ekonomiczny: ,,Z ankiety przeprowadzonej przez European Chamber of Commerce in Chi-
na w kwietniu 2022 r. wynika, ze 23%. firm europejskich rozwaza opuszczenie rynku chinskiego (naj-
wiecej od 10 lat). Sentymenty ankietowanych inwestoréw nie majq jednak pokrycia w najnowszych da-
nych. Inwestycje firm europejskich w tym panhstwie wzrosty w | potowie 2022 r. 0 15% w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2021 r. Nawet jesli nieco wyhamowaty w Il kwartale 2022 r., nic nie wskazuje

na to, ze w najblizszym czasie nastqgpi exodus firm zachodnich z rynku chifskiego™.

Zrédto grafiki: https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/09/Tygodnik-PIE_36-2022.pdf

Po raz kolejny polityka swoje, biznes swoje. Warto zwrécié uwage, ze w powyzszym wykresie z dziesieciu
amerykanskich korporacji najmocniej uzaleznionych od chifnskiego rynku az siedem z nich to firmy
zwigzane z branzq pétprzewodnikéw. Rynek ich sprzedazy w Chinach osiggngt kwote 186,5 miliardéw do-

laréw w 2021 r."
Nowy Jedwabny Szlak

Autor odnosi sie réwniez do koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku. ,,Co z tego, ze na moment powstato
jedno potqgczenie kolejowe wiodgce m.in. przez Rosje, Biatorus i Polske, skoro obstugiwato ono utamek ca-
tego transportu towaréw pomiedzy Panstwem Srodka a Unig Europejskq. (...) Potgczenie to nie zmienito
w skali strategicznej absolutnie niczego, nie uniezaleznito Chihczykéw od szlakéw morskich, a dodatkowo
ulegto zmianie i wydtuzeniu na skutek wojny na Ukrainie oraz taré pomiedzy Rosjq i Biatorusiq a Polskg.

Projekt okazat sie byé fiaskiem, a jego realizacja stoi pod znakiem zapytania™

Zastanawiam sie nad znaczeniem sformutowania ,,jedno potgczenie kolejowe”. Tras przebiegu pociggéw
z Chin do Europy powstato mnéstwo - wychodzqgcych z Chin przez granice z Mongolig, Rosjqg i Kazach-
stanem, ta ostatnia trasa jest najczesciej wykorzystywana. Idgc dalej, pociggi docierajg zaréwno do Fin-
landii, portéw battyckich (m.in. Kaliningradu), a najwiecej ruchu kierowane jest przez granice polsko-bia-
toruskq i terminal w Mataszewiczach. Pociqgi z wielu chinskich miast trafiajg do wielu miast europej-
skich. Czy to uprawnia do méwienia o ,jednym potgczeniu kolejowym”? Mato tego, ruch pociggéw
wzrést wielokrotnie - to zastuga zaréwno chinskich subsydiéw, ktére skokowo podniosty konkurencyjnosé
kolei wzgledem transportu morskiego, jak i utworzenie unii celnej panstw Euroazjatyckiej Unii Gospodar-
czej (Kazachstan, Rosja, Biatorus) znoszqcej koniecznosé odpraw celnych m.in. na granicy kazachsko-ro-

syjskiej i biatorusko-rosyjskiej.

Zrédto grafiki: pitd.org.pl

Oczywiscie rozwdj euroazjatyckiego ruchu kolejowego nie wywrécit geografii transportowej swia-
ta w skali globalnej, czego przeciez kazdy znajqcy realia transportowe, przepustowosé in-

frastruktury i tadownosé poszczegélnych srodkéw transportu byt Swiadomy. Nie nalezy jednak
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deprecjonowaé skali rozwoju tych potgczen - jest to jedyny aspekt inicjatywy Nowego Jedwab-
nego Szlaku istotny z polskiej perspektywy. Zyski z odprawy w Mataszewiczach miaty przyniesé
polskiemu budzetowi w 2020 r. ponad 5 miliardéw ztotych'® z perspektywq dalszych wzrostéw
(o ile zmodernizujemy Mataszewicze i zwiekszymy zdolnosci przetadunkowe tego kluczowego

punktu na styku toréw szerokich i normalnych) - sg to kwoty niemate, o ktére warto zawalczyé.

Nie wiem takze, w jaki sposéb potgczenie ,,ulegto zmianie i wydtuzeniu na skutek wojny na Ukrainie oraz
taré pomiedzy Rosjq i Biatorusiq a Polskg” - takich informacji nie potwierdza branza logistyczna. Czy
wiec ,projekt okazat sie fiaskiem”? Na pewno nie mozna tego powiedzieé o rozwoju potqgczeh towaro-
wych Chiny-Europa. Z punktu widzenia szumnych zapowiedzi catego projektu z pewnoscig mozna czué
niedosyt. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze Nowy Jedwabny Szlak od poczgtku byt mocno niedo-
okreslonym pomystem, z czasem stat sie po prostu pewnym sloganem propagandowym, parasolem dy-
plomatycznym, pod ktéry Chiny wktadaty szereg zagranicznych inwestycji i aktywnosci. To ,strategia
marketingowa chinskich inwestycji zagranicznych”, jak okreslita to Andreea Brinzd na tamach ,,The
Diplomat”"’. Mieliémy wiec mowe o ,,Zdrowotnym Jedwabnym Szlaku” czy ,KoAskim Jedwabnym Szlaku”
(tak okreslono umowe pomiedzy China Horse Industry Association a polskg Agencjg Nieruchomosci Rol-
nych), zakres geograficzny inicjatywy sie poszerzat, a w jego sktad Chiny wigczaty inwestycje, ktére byty
realizowane przez 2013 r. - czyli momentem ogtoszenia tej inicjatywy. To wtasnie niedookreslonosé
Nowego Jedwabnego Szlaku z perspektywy Chin jest jego gtéwnqg zaletq - mozna pod ten slogan pod-
ciggngé niemal wszystko. Jak pisze Michat Lubina, ,,chodzito o dobry PR i ukazanie Xi jako przywédcy ma-

jacego pomyst na rozwigzanie probleméw $wiata™®.

W tym $wietle trudno stwierdzié, co Krzysztof Wojczal miat na mysli méwigc, ze ,jego (Nowego Jedwab-
nego Szlaku - przyp. D.A.) realizacja stoi pod znakiem zapytania”. Jakie jest kryterium uznania, ze
Nowy Jedwabny Szlak rzeczywiscie powstat? Czy wtedy, kiedy Chiny zainwestujq bilion dolaréw (swojg
drogg ta kwota chyba nigdy nie padta oficjalnie) w infrastrukture w krajach trzecich? Czy moze kiedy wy-
budujg nowg magistrale kolejowq tgczgcq Chiny z Europg?

CZYTAJ TAKZE: Potega Chin jest faktem, nie pijarowqg wydmuszkqg - polemika z Sebastianem Sto-

dolakiem
Pétprzewodniki

Wojczal zwraca uwage na polityke USA majgcqg na celu ograniczenie chinskiego dostepu do technologii
zwigzanych z produkcjq pétprzewodnikéw. To z pewnosciq duzy problem - przekonat sie o tym chociazby
Huawei, ktéry po odcieciu od najwydajniejszych procesoréw z serii Kirin zaprzestat produkcji flagowych
smartfonéw, co w potgczeniu z software’owym odcieciem od ustug Google spowodowato potezny spadek
sprzedazy smartfonéw tej firmy. Pokazuje to ogromne mozliwosci nacisku Stanéw Zjednoczonych i chifs-
kg zalezno$é od wielu kluczowych technologii i ustug kontrolowanych przez USA. W tym aspekcie bardzo
wazne jest pytanie, czy Stany Zjednoczone przekonajqg swoich sojusznikéw do odciecia Chinom dostepu
do kluczowych technologii w réznych branzach, bowiem odtgczenie Chin od potgczonych zasobéw tech-
nologicznych sojusznikéw Stanéw Zjednoczonych bytoby ciosem ogromnym, lecz réwniez bardzo kosztow-

nym dla Zachodu.
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Warto spojrzeé takze na drugq strone tego medalu - podduszanie technologiczne Chin np. w sektorze
pdtprzewodnikéw powoduje mobilizacje zasobéw do uzyskania samodzielnosci technologicznej w tym za-
kresie. Semiconductor Manufacturing International Corporation (SMIC), najwiekszy producent pétprze-
wodnikéw w Chinach, wyprodukowat niedawno procesor w technologii 7 nm. Wielu specjalistéw
uwazato, ze osiggniecie tego putapu zaawansowania technologicznego zajmie Chinom wiele wiecej cza-
su. Nalezy zaznaczyé, ze produkcja wymagata zmodyfikowania technologii, czynigc te procesory mniej
wydajnymi niz procesory 7 nm, produkowanie ,,tradycyjnie” przez TSMC czy Samsunga. Modyfikacji do-
konano ze wzgledu na sankcje USA i ograniczenia w dostawach najbardziej zaawansowanych maszyn
litograficznych EUV holenderskiej firmy ASML, niezbednych do produkcji najnowszych czipéw. Jak poda-
je »South China Morning Post”, SMIC potrzebowat zaledwie dwéch lat, aby osiggngé zdolno$é 7 nm, na-
wet ,,bez dostepu do najbardziej zaawansowanego zachodniego sprzetu i technologii”. Dla poréwnania
TSMC i Samsung potrzebowaty odpowiednio trzech i pieciu lat, aby osiggngé ten sam poziom™. Proceso-
ry na tym poziomie zaawansowania mogq byé juz stosowane efektywnie w obliczeniach zwigzanych ze
sztucznq inteligencjq czy przemystem chmurowym'™. Cho¢ osiggniecie putapu 7 nm przez chifski SMIC
nalezy uznaé za sukces, nalezy mieé jednoczesnie swiadomo$é, ze produkcja tych czipéw w zmodyfiko-
wanym procesie jest zdecydowanie drozsza i bardziej skomplikowana. Chiny mogg traktowaé to jako roz-
wigzanie ,awaryjne”, lecz z pewnoscig niekonkurencyjne wzgledem produktéw Samsunga czy TSMC.
»Reasumujqc, tempo chifskiego rozwoju na tej ptaszczyznie oraz automatyzacji przemystu sqg w duzej
mierze zalezne od... woli Waszyngtonu” - Chiny sq zalezne obecnie od woli Waszyngtonu, lecz takze od
wtasnych zdolnosci do zmobilizowania zasobéw i wypracowania wtasnych rozwigzah technologicznych.
W Panstwie Srodka inwestuje sie w rozwéj niezaleznego taincucha produkeji pétprzewodnikéw ogromne

srodki, widzgc w tym gospodarczo-technologiczne ,,miekkie podbrzusze”.
Technologie

Czy Chiny sq potegg technologiczng? A moze zacofanym technologicznie pahstwem, ktére jedynie krad-
nie i kopiuje? Gdzie lezy prawda? Prawda lezy... tam, gdzie lezy, i nie jest to wcale $rodek. Wojczal pi-
sze: ,,Jak banka mydlana pada mit o tym, ze Chifczycy wyprzedzili technologicznie Zachéd i to oni bedg
narzucaé tempo rozwoju” - pytanie, czy taka teza jest powszechna w polskim obiegu informacyjnym?
Nawet wiréd sinofili méwi sie raczej o wyprzedzaniu technologicznym w poszczegélnych sektorach, mam

wiec wrazenie, ze autor po raz kolejny kontruje tezy o marginalnym znaczeniu w debacie.

Kto bedzie narzucat tempo rozwoju, to sie okaze. Faktem jest natomiast, ze w szeregu nowych
technologii Chiny sq w czotéwce. Mozna wymienié tutaj chociazby technologie 5G, postepy w ek-
sploracji kosmosu, sztuczng inteligencje, komputery kwantowe czy ogniwa bateryjne wykorzysty-
wane w samochodach elektrycznych. Nie nalezy tego lekcewazyé, skoro nawet Stany Zjed-

noczone majg coraz powazniejszy technologiczny bél gtowy.

Yl Bajraktari oraz Eric Schmidt, byty prezes zarzgdu Google, w tekscie o znamiennym tytule America
Could Lose the Tech Contest With China opublikowanym na tamach ,,Foreign Affairs” piszq, ze to Chiny,
a nie Stany Zjednoczone mogq zdominowaé nadchodzgcq fale innowacji technologicznych. Autorzy ana-

lizujg opéZnienie Stanéw Zjednoczonych w kwestii strategii rozwoju kluczowych technologii, dajgc za
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przyktad sztucznqg inteligencje, gdzie Chiny swojqg strategie przedstawity cztery lata wczesniej niz USA.
»Nawet biorgc pod uwage wazne kroki, jokie Waszyngton podjgt w ciggu ostatnich trzech lat, trudno z
catg pewnosciq stwierdzié¢, ze Stany Zjednoczone sq teraz lepiej przygotowane do dtugoterminowej

rywalizacji”™,

Schmidt i Bajraktari zwracajq takze uwage na paradoksy amerykanskiej potegi technologicznej ,,Mozna
sie zastanawiaé, w jaki sposéb Waszyngton pozwolit, by sprawy przybraty tak zty obrét. Wyjasnienie jest
zakorzenione w paradoksie: Stany Zjednoczone sg technologicznym supermocarstwem, ktére mimo to
cierpi z powodu znacznych stabosci technologicznych. Z jednej strony wydaje sie, ze kraj ma wszystko:
ogromne firmy z ogromnymi globalnymi platformami, wiodgcy $wiatowi projektanci czipéw, bogaty eko-
system startupdw i centra innowacji wyrastajgce daleko poza Doline Krzemowg. (..) Z drugiej strony ist-
nieje wiele dowodéw na to, ze co$ jest nie w porzgdku: wiedngca baza technologiczna, wojsko, ktére zma-
ga sie z szybkim przystosowaniem sie do innowacji, oraz ogélny paraliz, jesli chodzi o nowe technologie,
takie jok sztuczna inteligencja. Przez wiekszo$¢ ery postzimnowojennej ekosystem zaawansowanych tech-
nologii w Stanach Zjednoczonych ewoluowat zgodnie z logikg globalizacji, ale nie w odpowiedzi na
wzgledy strategiczne. Wysokie marze i inwestycje o wysokiej wartoéci tancucha dostaw oraz poszuki-
wanie tanich dostawcéw za granicq miaty sens biznesowy dla amerykanskich firm i inwestoréw, ale zde-
wastowaty amerykanski krajobraz produkcji technologicznej. Brak krajowych priorytetéw technologicz-
nych ustalonych przez rzqd federalny i wzgledny spadek finansowanych przez rzgd prac badawczo-ro-
zwojowych pozwolity interesom komercyjnym na kierowanie programem technologicznym, obojetnym na
miedzynarodowe implikacje strategiczne lub konkurencyjnoéé USA”'™. To whasnie ukrécenie krétkow-
zrocznego kapitalizmu akcjonariuszy sktaniajgcego korporacji do maksymalizacji zyskéw w krétkim termi-
nie kosztem dtugofalowego rozwoju oraz sktonienie kapitatu do wiekszego uwzgledniania strategicznych
intereséw panstwa bedzie kluczowe dla potencjatu technologicznego Stanéw Zjednoczonych w przyszto-

-

$ci.

Jaki jest poziom rozwoju technologicznego Chin? Oprécz zadania tego pytania warto zastanowié sie nad
tempem nadrabiania zalegtosci. Z jednej strony w wielu branzach widzimy zapéznienia i gtebokie zalezn-
osci od Zachodu. Z drugiej z pewnoscig Chiny w ostatniej dekadzie poczynity ogromny postep. Dynami-
ka rozwoju technologicznego byta dla wielu ekspertéw i politykéw na zachodzie sporym zaskoczeniem.
Nie bez przyczyny program rozwijania samodzielnosci technologicznej ,Made in China 2025” wywotat

tak duze poruszenie.

Chiny zrozumiaty, ze w dojrzatych branzach technologicznych z ugruntowanymi przewagami
bedzie ciezko im rywalizowaé, dlatego inwestowaty przede w technologie przysztosci, w te
bedqgce kluczowe w nowej fali innowacyjnosci. Te inwestycje powoli procentujq, a chifskie korpo-
racje w wyzej wymienionych branzach zajmujq czotowe miejsca. Nie oznacza to oczywiscie, ze to
nagle Chiny zdominujg wszystkie nowe technologie. Nalezy liczyé sie jednak z faktem, ze Chiny
majg potencjat i ambicje byé w Swiatowej technologicznej czotéwce i plan ten konsekwentnie re-

alizujq.

W rozeznawaniu potencjatu Chin musimy wiec analizowaé dynamike proceséw i postepy na przestrzeni
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lat. Wszak Chiny powaznie inwestujg w wysokie technologie od niedawna - od nieco ponad dekady. W
tym czasie osiggnety sporo sukceséw, a narastajgca presja Zachodu dodatkowo sktania je do rozwijania
samowystarczalnosci technologicznej. Warto zadaé sobie pytanie, gdzie mogq sie one znalezé za lat

dziesieé czy dwadziescia?

Chinski postep pokazuje szereg rankingdéw. Rozpocznijmy od rankingu szanghajskiego, bedgcego
miedzynarodowym zestawieniem stu najlepszych uczelni. Jeszcze w 2010 r. w pierwszej setce nie byto
zadnego chinskiego uniwersytetu, w 2022 r. jest ich juz osiem - najwyzej, na miejscu 28., plasuje sie
Tsinghua University. W rankingu innowacyjnosci ,,Global Innovation Index 2021” tworzonym przez World

Intellectual Property Organization Chiny zajety miejsce 12, w ciggu 10 lat awansujgc o 17 migjsc.
Podsumowanie

Z tekstu Krzysztofa Wojczala przebija sie pesymistyczny obraz Chin jako pahstwa stabego, zaleznego od
Zachodu, w ktérym ,scenariusz gtebokiego kryzysu (..) jest bardzo prawdopodobny i wrecz musi wresz-
cie nastgpié¢”. Recesja zapewne nastgpi, ciezko bowiem rozwijaé sie bez konca. Paradoksalnie moze ona
poméc Chinom oczyscié rynek z nierentownych firm i byé mocnym impulsem do restrukturyzacji wielu de-

ficytowych przedsiebiorstw pahstwowych.

Nie ulega watpliwosci, ze Chiny stojqg przed szeregiem wyzwah - wchodzqg one w powazny zakret gospo-
darczy i wyzwania najwigksze od rozpoczecia przez Deng Xiaopinga reform i otwarcia na $wiat ponad
40 lat temu. To koniec prostego generowania wzrostu na ,,laniu betonu” - realizowaniu coraz mniej efek-
tywnych inwestycji infrastrukturalnych. Zmiana modelu gospodarczego w kierunku nowych technologii i
zwiekszenia konsumpcji wewnetrznej wymaga poteznych naktadéw w celu zbudowania siatki $wiadczen
spotecznych, co zaspokoitoby podstawowq potrzebe bezpieczestwa i sktonito Chinczykéw do zwigksze-
nia konsumpcji. Dodajmy do tego problemy demograficzne, niepewnosé zwigzang ze zmiang relacji na
linii gospodarka-wtadza polityczna i wiele zapéznieh rozwojowych, ktére Chiny nieustannie muszqg nad-
rabiaé - przed chinskimi elitami wiele sprawdzianéw. A to wszystko w coraz bardziej niesprzyjajgcym oto-

czeniu miedzynarodowym, co w duzej mierze spowodowata ekspansywna polityka ChRL.

Wiele wyzwan stoi przed Chinskg Republikg Ludowq, tamtejsze elity pokazaty jednak niejednokrotnie, ze
potrafig sprostaé¢ problemom stawianym im na drodze. Nie uwazam wiec, ze Panstwo Srodka jest ska-
zane na porazke zaréwno w walce z nawarstwiajgcymi sie problemami, jok i w rywalizacji ze Stanami

Zjednoczonymi.
fot: pixabay
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