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Czas porzuci¢ dawne mrzonki, stangé w prawdzie historycznej, przyznaé sie do tego,
co nie byto chwalebne, a dume skierowaé raczej na terazniejszosé i przysztosé niz odle-

gle czasy.

Narodowcy pytani przez liberalnych dziennikarzy o swoje sztandarowe hasto - ,,Wiel-
ka Polska” - odpowiadajqg albo utartym frazesem, pochodzgcym zresztqg od Jézefa
Pitsudskiego, iz Polska bedzie wielka lub nie bedzie jej wcale, albo uciekajg do histo-
rycznego charakteru tegoz terminu, uzywanego w ruchu narodowym od ponad 100
lat. W pierwszym przypadku opisanie takiej alternatywy roztgcznej powinno chyba w
zamysle konczyé wszelkqg dyskusje. Gdy bowiem grozi krajowi catkowita anihilacja,
pytania o alternatywe wydajq sie co najmniej nie na miejscu. Drugie uzasadnienie,
réwniez dosé typowe, kaze odwotaé sie do przesziosci, w domysle pieknej, bez skazy i
wtasnie wielkiej. Miast poprzestawaé na takich wyjasnieniach, zastanéwmy sie, jaki
punkt odniesienia lub jakie komponenty sktadajq sie na upragniong Wielkq Polske tu i

teraz.

Porzucié nostalgie

Nie skupiajqc sie jedynie na hasle, mozna odnie$é wrazenie, ze mysli o Wielkiej Polsce zamiast na przy-

szto$é skierowane sq najczesciej ku przesztosci. Wtasnie nostalgia wysuwa sie na plan pierwszy. Nie jest
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ona niczym charakterystycznym akurat dla naszego spoteczehstwa. Stare mapy, rozlegte granice, wiel-
kie zwyciestwa i... dziejowa niesprawiedliwos$é, ktéra zazwyczaj w tej narracji stawata na przeszkodzie w
trwaniu wielkich imperiéw. To uniwersum kazdego pafistwa, jesli tylko ma ono rzeczywistq lub wyima-
ginowangq historie swojej wielkosci przed wiekami. W naszym przypadku odwotania do wielkiej i chlubnej
przesztosci najczesciej polegajg na wspominaniu terytorialnej rozlegtosci | RP, wielkich sukceséw militar-
nych, szlachetnych czynéw przodkéw, bedqgcych zawsze tylko ofiarami, nigdy zas agresorami w relacjach
wewnetrznych i miedzynarodowych. Do tego dochodzi niekiedy wyjgtkowosé polskiej drogi rozwojowe;j i
ustrojowej. Padajg oczywiscie czasami pytania o zrédta klesk (zazwyczaj winni sq obcy) i ewentualne
trudne pytania o wstydliwe zbrodnie mate i duze. Relatywnie mtoda niezalezno$é i pedagogika wstydu
liberalno-lewicowych elit lll RP, powodujgca catkiem uzasadniong reakcje obronng, nie pozwalajq jednak
stangé w prawdzie nawet wobec oczywistych ciemniejszych kart historii. Niezaleznie od tego, czy
méwimy o dziejach panszczyzny i jej dtugim trwaniu, choéby w folwarczno-pahnszczyznianych relacjach
polskiego kapitalizmu, czy tez np. o kilkusetletniej polskiej misji na wschodzie, ktéra i obecnie ma oblicze

paternalistycznego stosunku do panstw i spoteczefstw Stowian wschodnich.

By¢é moze wtadnie w tym kryje sie pierwszy krok ku ,wielkosci Polski”. Czas porzuci¢ dawne
mrzonki, stangé w prawdzie historycznej, przyznaé sie do tego, co nie byto chwalebne, a dume
skierowaé raczej na terazniejszosé i przysztosé niz odlegte czasy. Nie jestesmy ani lepsi, ani gor-
si od innych. Ba, nie jesteSmy nawet wyjgtkowi. Ale przez wieki zyskaliSmy na tyle pewnos¢ sie-
bie, aby patrze¢ odwaznie w przysztosé. To jest warunek wyjscia do przodu, jesli ktos jeszcze tej

lekcji nie odrobit.

W znanej i wznowionej niedawno ksigzce Zfoty wiek prof. Marcin Pigtkowski, sytuujgc najlepszy okres Pol-
ski wtasnie w Il RP, poddaje kompleksowej krytyce z kolei idealistyczny obraz | RP, szczegélnie okres naj-
wiekszej jej potegi na arenie miedzynarodowej, a wiec wiek XVI. Dla Pigtkowskiego i wielu jemu podob-
nych autoréw | RP to zacofany, peryferyjny kolos na glinianych nogach, z oligarchicznym, rozwarstwio-
nym spoteczefstwem, ktérego wiekszosé stanowili panszczyZzniani chtopi, z zacofang gospodarkg,
stabymi instytucjami i generalnie niesprawnym pahstwem. Jej z kolei przeciwstawia Pigtkowski skok, ja-
kiego dokonata Polska po transformacji ustrojowej. Autor, choé generalnie dosé erudycyjnie opisuje naj-
rézniejsze aspekty zycia spoteczno-gospodarczego zaréwno dawnej, jak i wspbtczesnej Polski, pomija jed-
nak wiele koniecznych komponentéw wielkosci panstwa i narodu, a niektére z kryteriéw przyjmowanych

przez niego sq wrecz watpliwe (np. gestoéé¢ zaludnienia, urbanizacja, otwarcie na imigracje'”).

My pozostanmy na razie przy kolejnej waznej mysli, iz droga do wielkosci wiedzie nie przez rozpamiety-
wanie dawnej potegi, a tym bardziej jej mitologizowanie, ale raczej powinna charakteryzowaé sie - jok w
panstwach pozostajgcych regionalnymi potegami - odwaznym mierzeniem sie ze swoim dziedzictwem i

dumgq z osiggnieé tu i teraz.
Mocarstwo $redniej wielkosci

Nawet jesli rozprawimy sie na przyktadzie Polski XVI w. z mitem, iz to wielko$¢ panstwa ma decydowaé o

jego znaczeniu politycznym w Swiecie, zauwazmy réwnoczesnie dwie rzeczy.
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Polska w swej historii zajmowata obszar ponad trzykrotnie wiekszy niz obecnie. Nadal pozostaje pans-
twem relatywnie duzym w skali europejskiej. Po drugie zas, taka jej wielkosé i potozenie sprawiajq, iz po-
winna byé mocarstwem regionalnym, na podobienstwo Turcji czy Arabii Saudyjskiej, a w Europie znacz-
nie blizej Wtoch czy Hiszpanii. Moze nam sie to nie podobaé, ale stalismy sie frontowym panstwem NA-
TO w nowej zimnej wojnie. Jestedmy zdecydowanie najwiekszym panstwem Europy Srodkowej, ktére z
racji swojego potozenia powinno czerpaé rente bezpieczehstwa i znaczenia. Stqgd tez realnym celem po-
winno by¢ uzyskanie w percepcji wszystkich mocarstw miana regionalnego lidera i podmiotu

w stosunkach miedzynarodowych.

Bez licytowania w polityce miedzynarodowe;j nie tylko zgodnie ze swoim aktualnym znaczeniem,
ale czasami powyzej swojej wagi, Polska nie stanie sie mocarstwem $redniej wielkosci, do ktérej

roli jesteSmy predestynowani pod wieloma wzgledami.

Biologiczne przetrwanie przede wszystkim

Banalne jest tez podkreslenie, iz Wielka Polska to jednak takze Polska liczebnie duza. Juz nie kryzys, ale
wrecz zapa$é demograficzna Polski staje sie jednym z kilku najwigkszych wyzwanh dla naszego kraju. Mo-
carstwo $redniej wielkosci nie moze byé krajem wymierajgcym, co oczywiscie jest procesem dtugotr-
watym i odwracalnym. Nie moze by¢ réwniez spoteczefstwem starych ludzi. Nie chodzi przy tym jedynie
o wydatki na emerytury, a takze ich glodowe stawki. Gra toczy sie réwniez o to, czy w niektérych za-
wodach bedzie komu pracowaé. Wedtug ekonomistéw z Polskiego Instytutu Ekonomicznego do 2035 r. z
rynku pracy odejdzie nawet 3,8 min pracownikéw'”. Szczegélnie zle moze wyglgdaé sytuacja z pracow-
nikami w takich zawodach jak nauczyciel czy opieka zdrowotna. A szczegédlnie w tej ostatniej branzy po-
trzeby raczej bedq rosty””. Spadek liczby Polakéw i starzenie sie spoteczenstwa sprawiajq tez, iz zaczyna
brakowaé wykwalifikowanych pracownikéw o wysokiej produktywnosci, w tym w zawodach podlega-

jacych intensywnym zmianom technologicznymw.

Wielki naréd to naréd nie tylko liczny, lecz takze dynamiczny, mtody, perspektywiczny i in-
nowacyjny. A takze spdjny kulturowo i spotecznie. Tych cech nie da sie utrzymaé przy obecnych

trendach demograficznych.

Polska przestaje czerpaé korzysci z dywidendy demograficznej zwigzanej z wejsciem na rynek pracy
mtodych ludzi urodzonych w czasie wyzu lat 70. i 80. XX w. Pomimo tego, iz wiele oséb akurat z tego po-
kolenia wyemigrowato na Zachéd. Szacuje sie, iz tylko po wejsciu Polski do Unii Europejskiej wyjechato
ok. 2,2 mln ludzi, gtéwnie mtodych (tj. w wieku od 25 do 34 lat). A przypomnijmy, ze zaledwie pokolenie
wczesniej, w latach 1980-89, opuscito Polske ok. 1,3 min oséb, réwniez gtéwnie mtodych i dobrze wyksz-
tatconych. Co gorsza, wiréd emigrantéw z okresu po wejsciu do UE wielu pochodzito gtéwnie z miast
srednich i matych, pogtebiajqgc réznice regionalne i depopulacje matych osrodkéw. Wiecej byto tez wirdd
nich mtodych kobiet, czesto po studiach i w wieku rozrodczym (25-44 lat). Badania sondazowe poka-

zywaly tez, ze z czasem coraz mniej z nich chciato wracaé. Podczas gdy w 2007 r. 18% deklarowato cheé
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osiedlenia, to w roku 2020 - do 75%. Trudno bezkrytycznie uznaé lll RP za najlepszy okres dla Polski, na-
wet jesli wezmiemy pod uwage tylko ostatnich 300 lat, gdy zdamy sobie sprawe, jak duzo oséb, szczegél-
nie mtodych, dobrowolnie zagtosowato przeciwko niej nogami, wyjezdzajgc masowo za granice, szczegdl-
nie po transformacji oraz po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Mimo Zze w ostatnim czasie notujemy
powroty z emigracji, a méwi sie nawet o ok. 500 000 powracajgcych Polakéw, gtéwnie z Wielkiej
Brytanii po Brexicie, nie zastqgpi to polityki Sciggania do Polski naszych rodakéw (réwniez urodzonych juz
za granicq, szczegblnie w ostatnich latach). Powinna byé ona podstawowym sposobem tatania dziury de-

mograficznej spowodowanej niskim przyrostem naturalnym.

Inng zadrg na obrazie Il RP musi by¢ tez brak masowej repatriacji po 1989 r. Polakéw wywiezionych do
ZSRR. W latach 2001-2012 obywatelstwo polskie uzyskato jedynie 5 tys. oséb. Wzorem do nasladowania
pod tym wzgledem moze by¢ choéby pahstwo niemieckie, ktére sprowadzito do siebie z powrotem ponad
milion oséb jedynie w latach 1990-2014. Na skutek zmian granic czy dawnej kolonizacji niemieckiej znacz-
na cze$é Niemcédw znalazta sie poza granicami obecnego pahstwa niemieckiego. Repatriacja obejmo-
wata przede wszystkim kraje Europy Srodkowej i byty Zwigzek Radziecki, skgd w samym 1994 r. udato
sie przyjgé 200 tys. repatriantédw. Byé moze Niemcy nadmiernie rozszerzajqg grupe docelowq programu
repatriacji, gdyz obejmowata ona osoby majgce niemieckie pochodzenie i kultywujgce niemieckie tra-
dycje. Wymagana jest jednak przy tym podstawowa znajomosé jezyka niemieckiego'™. Repatrianci i ich
rodziny mogliby byé dobrq alternatywq dla choéby najlepszej, selektywnej i czasowej imigracji z panstw
trzecich oséb bez polskich korzeni. Oczywiscie nadal konieczne bytyby prowadzenie polityki ponownej
asymilacji do polskosci tych oséb, a takze pomoc w ich przekwalifikowaniu. Nie o same czynniki eko-
nomiczne w tym jednak chodzi, tylko o priorytety i pamieé historyczng, ktérg kazdy duzy naréd z prze-

sztoscig powinien kultywowaé.

Wielki, a nawet sredni nardd to tez taki, ktéry wykorzystuje osoby majgce korzenie w tym kraju do pro-
mocji swoje] tradycji i kultury. Tymczasem Ill RP w sposéb niewystarczajgcy wspiera organizacje polonij-
ne w krajach zachodnich (bedqgce niegdy$ waznym instrumentem polityki zagranicznej Polski), a z przy-
czyn geopolitycznych réwniez Polakéw na wschodzie (vide: Zwigzek Chrzescijanskich Rodzin - Akcja Po-
lakéw na Litwie). Polska diaspora i jej odrodki wzorem wielu paastw (choéby instytuty francuskie, niemiec-
kie czy chinskie petnig wazne funkcje w wielowymiarowej promocji tych krajéw na $wiecie) powinny staé
sie istotnym elementem polskiej soft power. Bez tego trudno méwié o panstwie i narodzie choéby $red-
niej wielkosci. Niedawno przyjeta przez rzqd strategia migracyjna Polski na lata 2025-2030' rzeczywi-
$cie do$é przytomnie zauwaza istnienie diaspory polskiej rozsianej po $wiecie, ktéra z jednej strony moze
odgrywaé pewng role w promowaniu Polski wiréd spoteczeistw panstw przyjmujgcych oraz wsréd lokal-
nych politykéw, angazujgc sie na rzecz bezpieczenstwa i intereséw polityki zagranicznej RP. Z drugiej
za$ strony zasygnalizowano tam m.in. konieczno$é powotania polskich instytucji na wzér hiszpanskiego
Instytutu Cervantesa, niemieckiego Goethe-Institut czy Alliance Francaise'™. O ile poréwnanie z instytu-
tami promujgcymi na Swiecie gtéwnie jezyki o globalnym znaczeniuv, jak hiszpanski czy francuski, moze
by¢ nieco na wyrost, a sama mysl cokolwiek spéZniona, o tyle warto docenié kierunek rozumowania, sz-
czegélnie jesli jest sformutowany w dokumencie dotyczgcym generalnie migracji do Polski i z Polski.
Jeden naréd ponad granicami to nie hasto na manifestacje, ale realny projekt dziatan dla dumnego naro-
du i powaznego panstwa. Polska, aby byta wielka, musi zatrzymaé demograficzng katastrofe, zachecaé
Polakéw do powrotu do macierzy, a tych, ktérzy pozostajg na obczyznie aktywnie utrzymywaé w tgczno-

Sci z kulturg kraju pochodzenia.
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Wielowektorowosé i wielowymiarowosé relacji zagranicznych

Panstwo $redniej wielkosci nie jest tez wasalem zadnego mocarstwa, choéby najwiekszego. Jesli nawet
ma mieé trwaty sojusz z takim podmiotem, to powinien on byé mozliwie partnerski, a przynajmniej nie
razqgco asymetryczny, oraz zréwnowazony relacjomi z innymi podmiotami. Tymczasem mozna w ostat-
nich latach odniesé wrazenie, iz Polska, w przeciwienstwie do wielu panstw, boksuje ponizej swojej wagi.
Nawet kraje o potencjale mniejszym pod kazdym wzgledem niz nasz kraj, jak choéby Wegry, szczegélnie
rzqdzone przez Viktora Orbdna, sg w stanie rozpychaé sie na arenie miedzynarodowej, zaréwno w sto-

sunkach bilateralnych, nawet z mocarstwami, jok i w organizacjach miedzynarodowych.

Swego czasu na tamach naszego pisma sporo miejsca poswiecilismy rewitalizacji i aktualizacji do na-
szych czaséw koncepcji Miedzymorza, tj. oparcia polityki polskiej na budowaniu sojuszy w naszym regio-
nie i najblizszym sgsiedztwie'”. Choéby nie wiadomo ile dano nam upokarzajqcych lekcji tego, w jakiej
znajdujemy sie pozycji w relacjach nie tylko nawet z Niemcami, Francjg czy Wielkg Brytaniq, lecz takze z
mniejszymi panstwami zachodniej Europy, nasze elity widzg niezmiennie mozliwo$é nawigzania réw-
noprawnych relacji z tymi pafstwami. Dotyczy to zresztq nie tylko Polski, ale wiekszosci panstw Europy
Srodkowej. Niech dowodem, nie tylko anegdotycznym, na stabosé panstw tego regionu w UE bedzie
choéby reprezentacja ich przedstawicieli w instytucjach unijnych. Najwyzsze posady, np. stanowiska dy-
rektorskie, kluczowe w strukturze realnej wtadzy, obejmowato w poprzedniej kadencji zaledwie 6% oséb
z Europy Srodkowej, tyle samo co z najstabiej zaludnionej Europy Pétnocnej i o wiele mniej niz z potudnia
(35%) czy zachodu kontynentu (563%). Od 2004 r. 52% czotowych stanowisk w unijnych instytucjach,
agendach i jednostkach doradczych obsadzono osobami z Europy Zachodniej, 31% przypadto Europie Po-
tudniowej, 8% - Europie Pétnocnej, a jedynie 9% - Europie Srodkowej, mimo ze mieszka tam 22% ludno-
$ci wspélnoty™. Warto przy tym dodaé, ze region Tréjmorza jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie

gospodarczo regiondéw na Swiecie.

Droga do wzmocnienia pozycji tych krajéw, w tym Polski, wiedzie m.in. przez rozwijanie takich formatéw
jak Grupa Wyszehradzka, Bukaresztanska Dziewigtka czy Inicjatywa Tréjmorza. Wspétpraca ta jednak
nie powinna, niczym Unia Europejska, szukaé jednomysinosci we wszystkich sprawach i rozszerzaé za-
kresu kompetencji, ale raczej szukaé porozumieh w okreslonych kwestiach, choé nie bez podstaw instytu-
cjonalnych, np. w konkretnych projektach infrastrukturalnych, jak potqczenia transportowe (Via Carpa-
tia i Rail Baltica). Kooperacja jest zresztq istotna nie tylko z punktu widzenia Polski, wiecej pahstw do-

strzega jej istotne znaczenie, nawet jesli jest tylko jednym z kierunkéw ich polityki zagranicznej™".

Niektére z tych projektéw majg tez wartosé militarng. Szlok Via Carpatia zwigksza mobilnosé wojsk na
wschodniej flance NATO. Zresztq w kluczowym kraju sojuszu - Rumunii - wtadnie aspekt militarny ma de-
cydujgce znaczenie'”. Symboliczne znaczenie ma tez to, iz wpisanie Via Carpatia na liste kluczowych in-
westycji infrastrukturalnych w Europie udato sie dzieki wspétdziataniu wszystkich zainteresowanych
panstw pod przewodnictwem Polski. Podobnie zresztq byto z catq Inicjatywqg Tréjmorza. Lekcewazonym
poczgtkowo projektem pod przewodnictwem Polski i Chorwacji zainteresowaty sie instytucje Unii Europej-
skiej i Niemcy, a takze administracja prezydenta USA za rzqdéw Trumpa. Tylko takie potgczenie wielu

panstw tej czesci $wiata pozwoli im odgrywaé wiekszq role na arenie miedzynarodowej.
Silna armia i militaryzacja narodu

Tym samym dochodzimy do aspektu wielkosci, ktérego nie sposéb pomingé. Po latach zaniedbah wynika-
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jacych z nadmiernego optymizmu i ograniczonych ambicji zaczelismy zbroié sie na potege. Oczywiscie
nie jest tatwo po dtugoletnim zwijaniu polskiej armii zbudowaé jg na poziomie, ktéry odpowiadatby
nowym wyzwaniom. Przy wszystkich zastrzezeniach odnoszqcych sie do konkretnych dziatah zwigzanych
z zakupami dla polskiej armii warto tez zwrécié¢ uwage na trzy dodatkowe elementy, ktére dalekosieznie

powinny by¢ celami panstwa $redniej wielkosci w wymiarze wojskowym.

Po pierwsze, dosé tatwo przeszlimy do porzgdku dziennego nad zakresem stacjonowania obcych wojsk
w naszym kraju. Pomimo negatywnych doswiadczeh historycznych oraz byé moze tqczqceych sie z nimi
do$é obcesowych zgdah ambasadora USA, aby historia XVIll-wiecznej Polski powtérzyta sie jako farsa,
coraz mniej oséb dostrzega niezreczno$é tej sytuacji. Nie kwestionujgc sojuszy wojskowych, wydaje sie,
ze panstwo Sredniej wielkosci o rosngcym potencjale wewngtrz NATO powinno boksowaé nieco powyzej
aktualnej wagi, by z czasem nabraé znaczenia choéby Francji czy Turcji i na wzér tych panstw raczej ksz-

tattowad relacje z hegemonem.

Po drugie, to caty naréd powinien byé zaangazowany obywatelsko w podniesienie zdolnosci obronnych
Polski. Nie tylko wojna na Ukrainie dowiodta, iz przeszkolenie wojskowe odgrywa niebagatelng role w
przedtuzajqgcych sie konfliktach zbrojnych. Stqd tez szczegélnie panstwa znajdujgce sie w bliskim sqgsiedz-
twie Rosji bgdz to utrzymujq powszechny pobér od lat 90. XX w. (Finlandia, Estonia od lat 90. wtasnie),
bqgdz odtwarzajg obecnie system powszechnej stuzby wojskowej - Litwa, totwa, Szwecja, Norwegia i Da-
nia. W naszym kraju wielopokoleniowa trauma zwigzana z powszechnym poborem w PRL przyniosta spo-
teczny

i polityczny skutek w postaci stopniowego odchodzenia od powszechnosci poboru

i utrzymujgcego sie sceptycyzmu wiekszosci decydenté4w co do mozliwosci jego przywrédcenia. Wydaje
sie, ze pewna rozsqdna forma powszechnego przeszkolenia wiekszej czesci obywateli wraz z dalszym roz-
wojem - tak wysmiewanej przez liberalno-lewicowq strone - obrony terytorialnej oraz obrony cywilnej to
réwniez droga do zwiekszenia nie tylko poziomu patriotyzmu, lecz takze mniej abstrakcyjnych cnét
obywatelskich, jok ofiarnoéé i poswiecenie, oraz $wiadomosci bezpieczehstwa wsréd obywateli. Zresztg
skowyt na liberalnej i postepowej lewicy nad negatywnymi jej zdaniem skutkami poboru do wojska po-
winien by¢ dodatkowym argumentem na rzecz tego rozwigzania w tej czy innej formie'™. Przy czym po-
bér to nie tylko korzysci wynikajgce z promowania patriotyzmu w najprostszy z mozliwych sposobéw. W
krajach z powszechnym poborem, jak Finlandia i Estonia, od lat zauwaza sie jego spoteczne korzysci, tj.
budowanie kapitatu spotecznego czy niwelowanie wykluczenia. Rekruci uczqg sie cennych umiejetnosci
(prawo jazdy, w tym na samochody ciezarowe, cyberbezpieczenstwo, tgcznosé, logistyka) i nawigzujg
przyjaznie. We wspomnianych wyzej panstwach rozwaza sie w zwigzku z tym pobér kobiet, zresztq
sgsiednie kraje juz to robig. Norwegia wprowadzita go w 2015 r., a Dania planuje to uczyni¢ w 2027,
Niestety w Polsce nadal cieniem na wizji powszechnego poboru ktadzie sie forma stuzby wojskowej w cza-
sach PRL i poczgtkach Il RP, wzmocniona medialnym obrazem patologii, ktéra czesto byta wszechobec-
na w poborowym wojsku. Najwyzszy czas jednak zerwaé z tym dziedzictwem i mentalnosciq, aby po-
wotanie do stuzby wojskowej byto radosciq i powodem do dumy dla rekruta i jego rodziny. By wzorem
mtodego Turka wywieszat z tej okazji flage na domu, a nie szukat wyméwki od stuzby wojskowej jak

mtodzi Polacy do niedawna.

Po trzecie za$, rozwéj sektora zbrojeniowego. Jakkolwiek trudno sobie wyobrazi¢ na chwile obecng samo-

wystarczalno$é produkcyjng Polski na tym polu, to powinien to byé dalekosiezny cel powaznego pans-
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twa. Nawet jesli czasy i koncepcja komunizmu wojennego sie skonczyty, to nadal zdajemy sobie sprawe,
iz w czasie dziatan wojennych na froncie jest cate panstwo, od wojska, poprzez przemyst, po nauke. Bole-
sne dla Swiata zachodniego doswiadczenia z wojny na Ukrainie pokazujq tez, ze wojna nie musi zruj-
nowaé przygotowanego do niej pahstwa. Co wiecej, moze byé nadal kotem zamachowym gospodarki, a
rodzime zaplecze przemystowo-wojskowe to fundament kraju. W tej branzy panstwo $redniej wielkosci
powinno dgzyé do niemal samowystarczalnosci i wglgdu w kazdy etap produkcji. Montaz zachodnich po-
dzespotéw oraz kupowanie w pospiechu technologii wojskowych z kazdego z dostepnych zrédet to pro-
wizorka. Jedynie wtasny przemyst zbrojeniowy i centra badawczo-rozwojowe zapewniajg w warunkach

skrajnych ciggtos¢ dziatania panstwa'™.

Pamietajmy przy tym, iz inwestycje w przemyst zbrojeniowy to nie tyko inwestycje na czas woj-
ny. Warto$¢ dodana polega tez na tym, ze przeciez wiele wynalazkéw, ktére obecnie sq w uzyciu
powszechnym, powstato na potrzeby wojska (np. GPS) lub jako produkt uboczny wielkich projek-
téw panstwowych (jak choéby fotowoltaika). Wprawdzie na wypadek wojny stabilno$é mocy pro-
dukcyjnych i tahcuchéw dostaw ma wieksze znaczenie niz korzysci stricte finansowe, ale w zbro-
jgcym sie, czesto do$é gwattownie, Swiecie sprzedaz uzbrojenia moze by¢ jednoczesnie kotem za-
machowym gospodarki, jaok forma prowadzenia dyplomacji handlowej, a sprzedaz broni wazn-

ym instrumentem wielowektorowej polityki zagranicznej.

Polityka przemystowa

Oczywiscie poza przemystem zbrojeniowym panstwo $redniej wielkosci powinno posiadaé globalne marki
w innych branzach niz zbrojeniowa. Aczkolwiek przyktady takich pahstw frontowych jak Korea Potudnio-
wa, lzrael czy Republika Federalna Niemiec z czaséw zimnej wojny pokazujq, iz warunki zagrozenia woj-

ng nie muszq byé przeszkodq na drodze do osiggniecia nawet spektakularnego sukcesu gospodarczego.

Panstwo Sredniej wielkosci w dziedzinie gospodarczej charakteryzujg nastepujgce wtasciwosci. Wiek-
szo0$¢ z nich, nawet jesli nie posiada perspektyw na niemal autarkiczny rozwéj, to jednak ma na tyle duzo
wiasnych producentéw z licznych branz, iz w praktyce nie jest zalezna od zagranicznych podmiotéw.
Kraje te osiggnety to najczesciej m.in. konsekwentng politykg antyimportowq (Korea Potudniowa) i
wsparciem eksportu (jak np. Niemcy). Obecnie, po kilku dekadach dominacji dogmatu o wolnym rynku
i jego niewidzialnej rece, dosé powszechnie do polityki panstw Zachodu wrécito pojecie polityki prze-
mystowej. Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami, chronigcymi swéj rynek, a takze kolejne kryzysy,
w tym pandemiczny, spowodowaty erozje dawnego sposobu myslenia np. o pomocy publicznej

i globalizacji. Przyktad idzie od mocarstw - USA, Chin i Unii Europejskiej. Pomimo réznic politycznych
zgoda co do zmiany paradygmatu liberalnego panuje po obu stronach sceny politycznej USA. Protek-
cjonizm Trumpa ma swojq kontynuacje w Inflation Reduction Act Joe Bidena, wartym 2 biliony dolaréw
pakiecie stymulujgcym gospodarke. Autorytarne Chiny postepujg podobnie, przy czym tam zadnych po-
zoréw wiary w globalny wolny rynek nie byto. Pragngca nadgzyé w tym wyscigu obu mocarstw Unia Euro-
pejska stopniowo zmienia podejscie do ochrony ogélnoeuropejskiego rynku, poluzowuje zakorzenione w
liberalnym paradygmacie zasady pomocy publicznej i ochrony konkurencji, a od niedawna wrécita wrecz

do pojecia polityki przemystowej. Widoczne jest to w retoryce politykéw panstw unijnych, méwiqgcych o
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suwerennosci strategicznej Europy i nawotujgcych do wspélnego planu inwestycyjnego'”, spisanych kon-
cepcjach strategicznych (jok niedawny raport Draghiego™), planach zmian w traktatach unijnych'™”, ale
i konkretnych dziataniach zmierzajgcych w tym kierunku. Jest to jednak reaktywna polityka prze-
mystowa, odpowiadajgca na praktyki protekcjonistyczne Chin i USA oraz na strategie panstwowego
wsparcia globalnych firm z Japonii i Korei Potudniowe]j (odpowiednio keiretsu i czebole), lezgca w in-
teresie wielkich firm z Niemiec i Francji. Te ostatnie pahstwa bedzie staé réwniez na wsparcie pomocg
publiczng wiasnych marek, gdyz zasady jej udzielania sg sukcesywnie liberalizowane, a takze na inwesty-
cje w badania i rozwéj. Tak samo te najwieksze panstwa bedqg korzystaty ze zmienionej polityki prze-

mystowej dla catej Unii Europejskiej .

Polska nie ma obecnie zadnego interesu ani w procesie ujednolicania polityki przemystowej catej
UE, gdyz to nie nasz kraj bedzie jej beneficjentem, ani tez w uczestniczeniu w rywalizacji han-
dlowej USA z Chinami. Powinna raczej czerpaé ze wspétpracy z kazdym z tych trzech podmio-
téw, na ile sie da, ale przede wszystkim, wzorem Japonii i Korei Potudniowej, rozwijaé wtasng po-
lityke przemystowqg w branzach uznawanych za strategiczne. To proces dtugotrwaty, jednak bez
jego przebycia i uniezaleznienia go od cykli wyborczych i wasni partyjnych nie wejdziemy na
wyzszy poziom w hierarchii pahstw, pozostajgc poddostawcq gospodarczo, a politycznie - chtop-

cem na posytki moznych tego Swiata.

Wprawdzie w ostatniej dekadzie zaszty korzystne zmiany w tym aspekcie, zaréwno w warstwie retorycz-
nej, jok i faktycznej, ale ambitna polityka prorozwojowa, przemystowa, z nie tylko zwiekszong, lecz takze
konsekwentnq rolg pafhstwa, powinna by¢ kolejnym atrybutem powaznego kraju. Zaczelismy bowiem w
wiekszym stopniu zwracaé uwage na konieczno$é podniesienia poziomu inwestycji czy wyjscia z putapki
rozwoju zaleznego. W tym duchu napisana byta choéby Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju z
wrzesnia 2017 r. (tzw. plan Morawieckiego). | choé proza zycia politycznego i zmniejszajgca sie determi-
nacja rzgdu Morawieckiego do jej wdrazania pozostawita jg de facto na papierze, to wiele z obecnych w
niej diagnoz i kierunkéw rozwoju przebito sie do debaty publicznej. Choéby zwiekszenie roli panstwa jako
remedium na takie bariery rozwojowe Polski, jok stabo$é¢ instytucji, putapka sredniego dochodu i przeciet-
nego produktu. Ponadto nie tylko uzaleznienie od kapitatu zagranicznego, jak wskazywat Morawiecki,
ale caty model zaleznej gospodarki rynkowej (wspélny dla wiekszosci pahstw naszego regionu) ulega wy-
czerpaniu'™. Jakkolwiek czerpaliémy niewgtpliwie powierzchowne korzysci z rozwoju zaleznego (szczegél-
nie widoczne w bogaceniu sie spoteczenstwa i powstawaniu zachodnich montowni w Polsce), to po-
dgzajgca za rozwojem gospodarki pewna akumulacja krajowego kapitatu doprowadzita nas do momen-
tu, w ktérym zalezno$é gospodarcza przestanie byé dla nas korzystnym modelem, a dodatkowo moze blo-

. L o[22
kowaé dtugookresowy rozwéj .

Ale nie tylko z tego powodu. Albowiem pafhstwo ambitne, mocarstwo $redniej wielkosci, powinno byé réw-
niez potegg gospodarczqg budujgcqg niezalezng site ekonomiczng, planujgcg na dekady, nie kadencje. Nie
chodzi bowiem o to, aby dana firma produkowata na terenie naszego kraju, czesto zresztq zachecona
hojnymi ulgami rzgdowymi, ani nawet nie tylko o to, aby ptacita w naszym kraj podatki, ale o to, aby

wyrwad sie z putapki sredniego wzrostu, o ktérej od wielu lat w Polsce méwimy i piszemy (choéby wtasnie
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w ww. planie Morawieckiego), mato jednak robimy. Musimy przestaé tworzy¢ jedynie pétprodukty, a staé
sie producentem koncowym zaawansowanych technologii. Tak, aby powoli, stopniowo - jak na panstwo
sredniej wielkoSci przystato - przesuwaé sie na globalnej mapie produkcji débr i ustug. Polska Srednia to
juz nie pétkolonia gospodarcza Zachodu, ale kraj, ktéry w okreslonych branzach, zaawansowanych, z ro-
zwinietym zapleczem badawczo-rozwojowym, konkuruje z najlepszymi, a Polakom zapewnia wysokoptat-
ne miejsca pracy. Czas zerwaé z rozwojem opartym na taniej sile roboczej i relatywnie niskich kosztach
pracy, a ostatnio tez na pracy $wiadczonej przez imigrantéw, a zaczgé inwestowaé konsekwentnie w da-
lekosieznie wybrane sektory, ze szczegélnym uwzglednieniem tych zapewniajgcych panstwu daleko
idgcg autonomie zywnosciowq, zbrojeniowq, energetyczng. Branze kojarzone z nami dotychczas, jak
meble, ustugi finansowe, logistyka, transport czy czeici do samochodéw, musimy powoli wypieraé bar-

dziej zaawansowanymi produktami kohcowymi.
Instytucje

Powyzszych zmian nie da sie dokonaé, jesli nie zmienimy mentalno3ci naszych rodakéw tak, aby panstwo
i jego instytucje przestaly sie kojarzy¢ z czyms$ obcym i wrogim. Takie myslenie, jakze czeste na polskiej
prawicy, ale i wérdd niepartyjnego ludu, to réwniez czeéé dziedzictwa z jednej strony zaboréw, z drugiej
- panstwa matego. Narody wielkie zyjg bowiem w symbiozie ze swoim panstwem i jego instytucjami i sq
z nich dumne. Droga ku temu diuga, wymagajgca gruntownej zmiany mapy mentalnej Polakéw. Anarchi-
styczno-wolno$ciowe podejscie do panstwa skutkuje jego stabosciq, bedqc de facto sprzezeniem zwrot-
nym. Wynagrodzenia to tylko jeden z nielicznych przyktadéw na poparcie tej tezy. podkopywanie instytu-
cji stuzby cywilnej byto tym, co réwniez tgczyto zgodnie poszczegélne rzqdy, zaréwno lewicowo-liberalne,
jak i prawicowo-liberalne i centrowe. Dos¢ powiedzieé, iz ustawa o stuzbie cywilnej zostata zmieniona cz-
terokrotnie, a ostatnia zmiana, z roku 2016, miata w zatozeniu zmiesé catq wyzszq kadre kierowniczg w
administracji publicznej. Skohczyto sie jednak w dosé charakterystyczny sposéb, gdy okazato sie, ze w
przypadku wielu urzedéw nie ma kim zastqgpié éwczesnych dyrektoréw. Epidemia koronawirusa poka-
zata, jok wazna jest sprawna administracja i dobrze doceniani pracownicy zajmujqgcy sie réznego ro-
dzaju inspekcjami i nadzorem (w tym przypadku szczegélnie pracownicy sanepidu, ktérzy notabene nale-
2q nadal do jednych z najnizej wynagradzanych sposréd catego korpusu stuzby cywilnej). Stuzba cywilna
moze decydowaé o bezpieczenstwie obywateli w wielu aspektach i réwniez przez taki pryzmat powinna
by¢ oceniana i godnie wynagradzana. To samo dotyczy zresztq innych instytucji, jak choéby obrona te-

rytorialna, bedgca aktualnie w trakcie zmian.

Catosci obrazu dopetniajg konstytucja i ustawy okotokonstytucyjne, chronigce mato skutecznie, co obna-
zyty oba ostatnie rzgdy, rébwnowage wtadzy, a jednoczesnie niedajgce jasnosci co do jej sprawowania w
wielu obszarach (np. w polityce zagranicznej), niechronigce ciggtosci instytucji (tgcznie z tak fundamen-
talnymi jak Sgd Najwyzszy, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji czy Trybunat Konstytucyjny), na domiar
ztego za$ pozbawiajgce wtadze odpowiednich, legalnych i konkretnych instrumenté4w do skutecznego
rzqdzenia. ldea zmiany wltadzy na bardziej sprawczq, jeden z elementéw hasta IV RP (kto o tym dzisiaj

pamieta), rozmyta sie w partyjnych i frakcyjnych (wewngtrz partii rzgdzgceych) konfliktach.

Media i organizacje pozarzgdowe

Zmiany te nie nastgpiq jednak bez zmiany jeszcze jednego paradygmatu rzgdzgcego zyciem po-
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litycznym Il RP - niemal catkowitej wolnej amerykanki w sferze mediéw i organizacji poza-
rzqgdowych. Teoretycy demokracji liberalnej lubig do wyswiechtanego hasta o tréjpodziale
wtadzy, jako warunku demokracji liberalnej, dodawaé wolne media i organizacje

pozarzgdowe. A contrariomozna by rzecz, iz gdy rzqdzg demokraci liberalni, szczegélnie demo-
kraci walczgcy, to chcg mieé sprzyjajgce sobie swoje sqdownictwo, zdecydowang wiekszosé

mediéw i podporzgdkowane organizacje pozarzqgdowe.

Nie jest bynajmniej tak, iz wraz z rozwojem Internetu problem zaniknie. Przeciwnie, tgczenie w ramach
jednej korporacji portali, telewizji, a przez to monopolizacja i komercjalizacja przekazu prowadzg wrecz
do erozji debaty publicznej. Dlatego tez nadzér nad rynkiem medialnym przez instytucje niepodwazang
przez politykéw z uwagi na dorazne, partyjne interesy jest istotnym elementem powaznego panstwa.
Niecheé do mediéw publicznych, ktéra pojawita sie wraz kompromitacjq ich ksztattu w Il RP, musi w po-
waznym kraju ustgpié namystowi nad ich naprawq instytucjonalng. Musimy zaczgé je traktowaé jak insty-
tucje kultury, bez ktérych nasz kod kulturowy nie przetrwa w dobie blichtru i komercji nowych mediéw.
Sytuacjq za$ absolutnie niedopuszczalng w powaznym kraju jest to, z czym mieli$my do czynienia od po-
czqtku Il RP, to jest przejmowaniem mediéw przez kapitat zagraniczny. W duzych krajach taka sytuacja

ingerencji w infosfere i ekosystem medialny spoteczenstwa nie usztaby uwadze wtadz.

Nie dezaktualizuje sie réwniez problem zwigzany z nastepnym filarem wtadzy, mianowicie organizacjami
pozarzgdowymi. To naturalne, iz wraz z rozwojem zaangazowanego i uswiadomionego politycznie naro-
du prawdziwie niezalezne NGO muszq sie rozwijaé. Niezaleznie od tego, czy zajmujq sie one dziatalno-
$cig badawczq, lokalng czy charytatywnq. Niedopuszczalna jest jednak sytuacja ingerencji tzw. orga-
nizacji pozarzgdowych bedqcych rzgdowymi lub partyjnymi filiami takich organizacji z innych krajéw w
zycie polityczne naszego kraju. Taki wptyw zagranicznych organizacji pozarzgdowych w wewnetrzne
sprawy panstwa charakteryzuje raczej panstwa trzeciego $wiata. Nie zdarza sie bowiem w panhstwie po-
waznym, aby rzqgd dusz nad jego spoteczehstwem sprawowaty media zagraniczne, a organizacje poza-
rzqgdowe bez zadnych limitéw wptywaty na debate. Oburzamy sie, i stusznie, na ingerencje, czesto pokgt-
ng w procesy demokratyczne reziméw nam wrogich. Z proporcjonalng mocq, ale réwng nieufnosciq, po-
winni$my traktowaé obce osrodki wptywédw, nawet woéwczas gdy kryjq sie one za hastami pluralizmu, de-

mokracji i transparentnosci zycia publicznego.
Dobrostan i egalitaryzm

Na prawicy polskiej dosé¢ czesto zwraca sie uwage na to, iz celem polityki powinno byé wzbogacenie Po-
lakéw. Wizja kazdego rodaka, niezaleznie od tego, czy spoteczno-ekonomicznie przynalezy do klasy $red-
niej czy ludowej, posiadajgcego dom, dwa nowe samochody, kilkoro dzieci, spedzajgcego wczasy z ro-
dzing, gdzie chce i kiedy chce, staje sie toposem zakorzenionym coraz mocniej przez politykéw w
gtowach obywateli. Wizja to moze réwnie daleka od urzeczywistnienia jak mocarstwowosé Polski. Tym
jednak, co warto z niej zaczerpngé, jest przekierowanie wysitkéw panstwa na zapewnienie obywatelom
wysokiego poziomu dobrostanu, odejscie od kultu pracy zwanego niekiedy ,.kulturg zapierdolu” na rzecz
réwnowagi zycia zawodowego i czasu wolnego dla mozliwie szerokich mas spotecznych. Odejscie od mie-
rzenia rozwoju li tylko za pomocq PKB per capita to zresztq nic nowego. M.in. wspomniany wyzej Pigt-

kowski, w §lad m.in. za Australig, proponuje mierzenie rozwoju spoteczenstwa za pomocq wskaznikéw
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spotecznych, ekonomicznych lub §rodowiskowych, czy tez sporzqgdzanych przez OECD Wskaznikéw Lep-
(23]

szego Zycia
Na razie jednak Polska ma nadal problemy z do$é wysokim poziomem ubéstwa i pogtebiajgcymi sie nie-
réwnosciami. Przeprowadzone w latach 2000-2018 badania pokazaty, iz nieréwnosci w Polsce sq jed-
nymi z najwiekszych w Europie. Podczas gdy w 2018 r. udziat dochodéw gérnych 10% w catkowitym do-
chodzie wynosit 37,4%, dla dolnych 50% byto to 21,5%. Udziat dochodu gérnego 1% w catkowitym do-
chodzie wynosit az 13,4%"*". Powodem tego byt obowigzujqcy przez dtugie lata regresywny system po-
datkowy w gérnej czesci rozktadu dochodéw ze wzgledu na nizsze opodatkowanie dochodéw z dziatalno-
$ci gospodarczej i niskie obcigzenie sktadkami na ubezpieczenia spoteczne. Ponadto skala redystrybucji
w Polsce jest umiarkowana, a budowa w ostatnich latach panstwa opiekuiczego zredukowana byta gtéw-
nie do retoryki i najprostszych form redystrybucji, bez oglgdania sie na skutki spoteczne i instytucjonal-
ne. Nie nastgpita jednoczesnie poprawa niemal w zadnej z kluczowych instytucji. Edukacja i stuzba zdro-
wia pozostaty na niezmienionym poziomie, a proste rozdawnictwo doprowadzito jedynie do przenosze-
nia tych ustug w sfere komercyjng. W niedawnym raporcie Banku Swiatowego o Polsce wskazano, iz tyl-
ko zapewnienie inkluzywnosci i sieci zabezpieczenia spotecznego, infrastruktury i jakosci instytucji moze

wnies¢ Polske na wyzszy poziom produktywnosci i konwergencji bez pozostawiania nikogo w tyle.

Rzeczywiscie, panstwo silne to takie, w ktérym dysproporcja pomiedzy poszczegdlnymi regionami nie
osigga pozioméw zblizonych do kontrastu miedzy metropoliqg a interiorem w panstwach trzeciego $wia-
ta. Zle pojeta sprawiedliwosé spoteczna oznacza w naszym przypadku rozdawnictwo bez wzgledu na do-
chody. Nie tylko armia, sita na arenie miedzynarodowe;j i potezne panstwo; to takze mozliwie realne roz-
lewanie sie tego prestizu i dobrostanu - obok dobrobytu - na szerokie masy spoteczne, jak kraj dtugi i
szeroki. Wgskq oligarchie i rozlegte, cho¢ stabe, wewnetrznie pafistwo juz mielismy. Czas na panstwo ro-

zwijajgce sie réwnomiernie pod kazdym wzgledem i niepozostawiajgce nikogo w tyle.
Ku wielkosci przez przecietnosé

Wielka Polska to hasto piekne i stuszne. Pokazuje ambicje, jest celem, za ktéry warto nie tylko umieraé,
lecz takze zy¢ i poswiecaé sie kazdego dnia. Zanim jednak ona sie urzeczywistni, warto zadbaé o to, aby
Polska stata sie panstwem Srednim. A przy tym patrzgcym w przyszto$é, z mocnymi instytucjomi, gospo-
darkq, armig. Dodatkowo za$ ze spoteczefstwem mozliwie jednolitym etnicznie i kulturowo i po-
zostajgcym w tgcznosci z tymi, ktérzy z réznych przyczyn pozostajg na obczyznie. Z uwagi na splot ko-
rzystnych okolicznoéci ostatnie dekady nalezg mimo wszystko do bezprecedensowo dtugiego okresu
ciggtego rozwoju naszego kraju w wielu wymiarach. By jednak byt on trwaty, oparty na silniejszych pod-
stawach, a nade wszystko, by byt odczuwalny dla wiekszej rzeszy naszych rodakéw, musimy podjqgé wy-
sitek w wyzej wymienionych, a pewnie i paru innych obszarach. Nikt za nas tego nie dokona. Zadna ob-
ca sita samodzielnie nie podniesie naszej pozycji w hierarchii narodéw i pahAstw. Owszem, epizodycznie
moze nam poméc obcy, a wrég zmobilizowaé do wiekszych wysitkéw, jesli nas nie pokona i nie unicestwi.
Plany jednak i strategie muszg mieé¢ wymiar realistycznyi namacalny, a proces dochodzenia do nich po-
winien by¢ stopniowy, ale systematyczny. Polsce niewiele brakuje, by staé sie panstwem Srednim w prze-
ciggu dekady lub pokolenia. A przy tym takim, ktéry sie swojej przecietnosci wsréd srednich mocarstw

nie wstydzi. Nie zmarnujmy tej szansy.
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WSPOLTWORZ NOWY LAD

Za Nowym tadem stojqg czytelnicy, ktérzy dorzucajq sie do jego istnienia. Dotgcz

do nich — jednorazowo, w kwocie, ktéra Ci odpowiada.

wspieram.nlad.pl
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